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ENQUADRAMENTO

SUS

NUM MUNDO CADA VEZ MAIS
MARCADO PELAS EXIGENCIAS DA
SUSTENTABILIDADE, A ECOLOGIA,

A EFICIENCIA ENERGETICAE A .
MOBILIDADE ELECTRICA IMPOEM-SE %

COMO PILARES DE UM NOVO e
MODELO DE DESENVOLVIMENTO %8s

s alteracOes climaticas, a polui-
¢ao atmosférica e a degradacao
ambiental deixaram de ser
temas distantes ou exclusivos
de cimeiras internacionais.
Hoje, sdo realidades concretas
que desafiam cidadaos, empre-
sas e governos a repensarem
os seus habitos, modelos de

I producio e formas de mobili-

dade. A sustentabilidade deixou de ser uma op¢ao
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e passou a ser um imperativo
transversal - econémico, social
e ambiental.

Neste contexto, a ecologia ganha
uma nova centralidade. Nao ape-
nas como ciéncia da preservacgao
ambiental, mas como lente critica
para observar os efeitos das nossas
escolhas no Planeta. Fala-se cada
vez mais de ecologia urbana, ecolo-
gia industrial ou ecologia aplicada

aos modelos de negdcio. A transicdo
para uma economia mais verde
exige um compromisso efectivo
com o uso racional dos recursos,
com o combate ao desperdicio e
com a redu¢do das emissoes de
gases com efeito de estufa. E exige,
sobretudo, inovacao: tecnologica,
comportamental e organizacional.

E aqui que entra o conceito de
eficiéncia energética. A produgao



S? EFICIENCIA ENERGETICA

ﬂ A PRODUCAO E O CONSUMO DE ENERGIA ESTAO NO CENTRO DAS
PREOCUPACOES AMBIENTAIS E ECONOMICAS.

e o consumo de energia estio no
centro das preocupacodes am-
bientais e econdémicas. Reduzir a
quantidade de energia necessaria
pararealizar uma actividade - seja
iluminar uma casa, aquecer uma
fabrica ou deslocar-se de um ponto
ao outro — é um passo essencial
para diminuir a dependéncia de
combustiveis fosseis, conter os
custos energéticos e reduzir o

» A mobilidade
eléctrica

representauma
das expressées
mais visiveis e
promissoras
desta
transformacdo

impacto ambiental. A eficiéncia
energética nao significa fazer
menos: significa fazer melhor, com
menos recursos. E é tanto uma
questao de tecnologia como de
planeamento, cultura empresarial
e habitos de consumo.

A mobilidade eléctrica repre-
senta uma das expressdes mais
visiveis e promissoras desta trans-
formacao. Os veiculos eléctricos,
ao contrario dos convencionais,
nao emitem poluentes durante
a sua utilizac¢do. Sao silenciosos,
energeticamente mais eficientes e,
quando alimentados por fontes de
energia renovavel, podem integrar-
-se num modelo verdadeiramente
sustentavel. A sua adopcao é cada
vez mais vista como um factor
decisivo para o cumprimento
das metas de descarbonizacao,
sobretudo em contexto urbano,
onde os transportes continuam
a ser uma das principais fontes
de emissdes.

Mas a mobilidade eléctrica nao
se resume a substitui¢ao de car-
ros a combustdo por automoveis
eléctricos. Implica uma visdo mais
ampla do sistema de transportes,
que inclui a promocao da mobi-
lidade partilhada, o incentivo ao
transporte coletivo e a valoriza¢io
de modos suaves como a bicicleta ou
acaminhada. E também um desafio
a infraestrutura existente: exige
redes de carregamento acessiveis
e eficientes, planeamento urbano
inteligente e uma articula¢do com o
sistema eléctrico nacional. Tudo isto
deve acontecer de forma integrada,
coerente e pensada a longo prazo.

Portugal tem procurado pro-
mover politicas de incentivo a

mobilidade eléctrica e apostar
na producdo de energia limpa.
A presenca crescente de veiculos
eléctricos nas estradas, a expansao
darede publica de carregamento
e o interesse de empresas e muni-
cipios por solugdes de mobilidade
sustentavel sdo sinais encoraja-
dores. Como refere o relatorio do
Gabinete de Estratégia e Estudos
do Ministério da Economia e
do Mar, «a electrificacao dos
transportes é parte integrante da
estratégia nacional para a transicdo
energética e a descarbonizacio
da economia» (GEE, 2023). No
entanto, os desafios permanecem:
¢é necessario tornar esta transi-
¢ao acessivel a todos, garantir
a sustentabilidade da cadeia de
producao e preparar o sistema
eléctrico para novas exigéncias
de consumo e armazenamento.

Além disso, importa garantir
que esta evolucdo tecnolbgica se
faz em consonéancia com principios
de economia circular. As baterias
dos veiculos eléctricos, por exemplo,
colocam questdes relevantes em
termos de extraccdo de matérias-
-primas, reutilizacdo e reciclagem.
A integragao destes aspectos é
essencial para que a mobilidade
eléctrica seja verdadeiramente
sustentavel ao longo de todo o seu
ciclo de vida.

Por tudo isto, cada vez mais,
ecologia, eficiéncia energéti-
ca e mobilidade eléctrica nao
sao palavras de ordem vazias.
Sao os pilares de um novo mo-
delo de desenvolvimento, que
precisa de ser construido com
visao, responsabilidade e ac-
cdo coordenada. e
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EDP

A URGENCIA
DA TRANSICAO
ENERGETICAE

PERANTE O AGRAVAMENTO DA
CRISE CLIMATICA, A EDP APOSTA
EM SOLUCOES INOVADORAS, QUE
PERMITEM A FAMILIAS E EMPRESAS
REDUZIR EMISSOES E POUPAR, COM
ENERGIA LIMPA AO SEU ALCANCE

ano de 2024 foi oficialmente
declarado o mais quente ja
registado, deixando marcas
profundas em varias partes
do mundo através de feno-
menos climaticos extremos.
Em Valéncia, por exemplo, as

cheias devastadoras serviram

como um lembrete proximo da

forca destrutiva das alteracoes
climaticas. Estes eventos, cada vez mais frequentes e
intensos, tém vindo a reforcar a urgéncia de acelerar a
descarbonizacio e a electrificacdo das sociedades. Ja
nao ha espaco para davidas: as emissoes de carbono
resultantes das actividades humanas sio as principais
responsaveis por este aquecimento global. Desde
a Revolucdo Industrial, a queima de combustiveis
fosseis impulsionou um aumento exponencial destas
emissoes, acompanhando os avancos na producgao e
utilizacdo de energia, que rapidamente se tornou o
alicerce da economia moderna. A energia ilumina
casas e empresas, alimenta a indidstria, permite a
mobilidade e molda profundamente o modo de vida
contemporaneo, sendo um elemento essencial para
o desenvolvimento das sociedades.

SEREsmaua:
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JA FORAM REALIZADAS MAIS DE 2,1 MILHOES DE SESSOES DE CARREGAMENTO
NOS PONTOS DA EDP LIGADOS A REDE PUBLICA, QUE PERMITIRAM PERCORRER
MAIS DE 260 MILHOES DE QUILOMETROS APENAS COM RECURSO A
ELECTRICIDADE E EVITARAM MAIS DE 30 MIL TONELADAS DE CO2 DESDE QUE A
EDP INVESTE EM MOBILIDADE ELETRICA

No entanto, o sistema energético
herdado dessa revolucdo industrial
janao responde as necessidades do
futuro que se pretende construir.
Este modelo depende fortemente de
combustiveis fosseis que poluem o
ambiente e agravam as alteracgoes
climaticas, além de estar sujeito
a instabilidades e dependéncias
geopoliticas. Para agravar a si-
tuacdo, continua a ser inacessivel
para muitas pessoas, travando o
progresso em diversas areas da
economia. Por isso, a transi¢ao
energética — amudanca para uma
economia baseada em energias
renovaveis - emerge como a grande
revolucao da nossa era. Contudo,
uma transformacao desta escala
e urgéncia so6 sera possivel com o
envolvimento de toda a sociedade.
Estima-se que cerca de 55% das
; reducdes necessarias para atingir
AN aneutralidade carbénica depende-

T, - rao das escolhas individuais dos
R consumidores, como optar por um
carro eléctrico, melhorar a eficiéncia
energética das habitacoes ou utilizar
bombas de calor eléctricas para o
aquecimento de agua. Diante deste
cenario, a pergunta que se impoe
é clara: o que podemos fazer para
acelerar esta mudanca?

O POTENCIAL
DA ENERGIASOLAR

Uma das respostas mais promissoras
passa por electrificar a sociedade,
substituindo o uso de combustiveis
fosseis, como gasolina, gasoleo e
gas, por alternativas eléctricas.
Neste contexto, o investimento
em solucoes descentralizadas de
energialimpa, como a energia solar,
destaca-se como uma prioridade.

S6 sera possivel acelerar a transi-
¢do energética se todos os espagos
disponiveis forem aproveitados
para instalar pequenas centrais
solares descentralizadas — em
prédios, moradias, telhados de
empresas ou coberturas de parques
de estacionamento. Em resumo,
familias e empresas precisam de
comecar a produzir e a consumir
a sua propria energia através de
painéis que transformam a radiacdo
solar directamente em electricidade
para uso doméstico ou empresarial.

A energia solar apresenta-se
como uma fonte de sustentabi-
lidade, uma vez que, em apenas
uma hora, o sol produz energia
suficiente para abastecer o mundo
durante um ano, sendo uma fonte
virtualmente inesgotéavel. Além
disso, oferece independéncia e
poupanga, reduzindo a exposicao
dos consumidores as flutuagoes
de preco do mercado e permi-
tindo reducdes significativas na
factura energética. A aquisicdo
de painéis solares pode reduzir o
consumo de energia da rede até
30%, valor que pode ascender a
70% em solucoes equipadas com
baterias que armazenam a energia
nao utilizada no momento. Em
termos de competitividade, o
intervalo médio de recuperacao
do investimento tem-se reduzido,
situando-se entre seis e dez anos
para familias e entre quatro e seis
anos para empresas, com os pai-
néis solares a apresentarem uma
durabilidade média de 25 anos e
uma manuten¢ao muito reduzida.

A EDP tem desempenhado um
papel relevante neste movimento,
com projectos que abrangem tanto
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familias como empresas em 15
mercados, totalizando mais de 3
GWp (gigawatts-pico) contratados.
S6 no mercado portugués, mais de
140 mil familias j4 optaram por
poupar na factura da energia com
painéis solares EDP. Uma novidade
recente no mercado é a solucao de
painéis solares em gradeamentos
de varandas, pensada para quase
metade da populagdo portuguesa
que vive em apartamentos e nao
dispoe de telhados proprios para
produzir energia. Com um peso
de apenas trés quilos e meio por
painel - em contraste com os 20
quilos dos painéis tradicionais -,
a oferta EDP Solar Apartamen-
tos permite uma poupanca no
consumo de energia da rede até
25%, democratizando o acesso
aos beneficios da energia solar.

Outro exemplo inovador sao os
Bairros Solares EDP, que promovem
apartilha de energia renovavel entre
comunidades. Uma familia pode
tornar-se vizinha de um bairro solar,
enquanto uma empresa pode criar
o0 seu proprio bairro ou participar
como vizinha noutro. Quem tem
espaco disponivel pode instalar
painéis solares sem qualquer in-
vestimento e tornar-se produtor,
consumindo e partilhando energia
com descontos que podem chegar
a60% na energia autoconsumida.
Jaquem néo dispoe de espago pode
juntar-se aum Bairro Solar existente,
também sem custos envolvidos e
beneficiando de descontos até 35%
na energia consumida.

Um caso concreto é a parceria
entre a EDP e o Millennium bep, que
integrou mais de 130 sucursais do
banco em comunidades de energia
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solar por todo o pais, partilhando
os beneficios desta energia limpa.
Outro exemplo é o projecto com
o Grupo Fundacao AIP, que vai
instalar mais de nove mil painéis
fotovoltaicos nos telhados da
Feira Internacional de Lisboa,
criando a maior comunidade de
energia de Portugal, com 5,1 MWp
(megawatts-pico) de capacidade,
suficiente para tornar os edificios
praticamente auto-suficientes
durante o dia e beneficiar mais
de cinco mil vizinhos.

A par disso, solugoes de arma-
zenamento de energia tém ganho
destaque. Na Bondalti, em Estarreja,
a EDP vai instalar baterias que
armazenam electricidade renovavel
produzidalocalmente, oferecendo
maior flexibilidade e independéncia
energética a empresa, num projecto
pioneiro em Portugal que comple-
menta as centrais solares ja em
operacao no complexo industrial.

MUDAR A FORMA COMO

NOS MOVEMOS

E igualmente crucial mudar a
forma como nos movemos, com a
mobilidade eléctrica a posicionar-se

» Para carregar
um veiculo
elétrico,umadas
opgdes passa
pelos pontos de
carregamento
publico, onde
aEDP jaconta
com mais de

seis mil pontos
contratados na
Peninsula Ibérica

como uma escolha cada vez mais

vantajosa. Esta op¢ao destaca-se
por varias razoes. Em primeiro
lugar, é mais sustentavel, uma
vez que o sector dos transpor-
tes contribui directamente para
25% das emissoes de CO, a nivel
mundial. Além disso, a oferta de
veiculos eléctricos tem vindo a
melhorar, com motores de desem-
penho superior, maior eficiéncia
energética e precos cada vez mais
competitivos. Existem também
beneficios financeiros e fiscais,
como isencoes de impostos (IUC,
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NEUTRALIDADE CARBONICA

ESTIMA-SE QUE” CERCA DE 55% DAS REDUCOES NECESSARIAS
PARA ATINGIR A NEUTRALIDADE CARBONICA DEPENDERAO DAS

ESCOLHAS INDIVIDUAIS DOS CONSUMIDORES

ISV, IRC e IVA) e incentivos a
aquisicao, além da poupanca em
combustivel, estacionamento e
custos de manutencao.

Para carregar um veiculo elétrico,
uma das opg¢des passa pelos pontos
de carregamento puiblico, onde a
EDP ja conta com mais de seis mil
pontos contratados na Peninsula
Ibérica. Em Portugal, a cobertura
da empresa abrange 100% dos
distritos e mais de metade dos
concelhos, um investimento que se
reflete nos carregamentos recordes
atingidos na rede da empresa em
2024. A empresa venceu recen-
temente um concurso publico da
Mobi.e para instalar e operar 190
novos pontos em 45 municipios,
de Norte a Sul do pais.

Parcerias com supermercados -
como a ALDI Portugal -, hotéis,
restaurantes, estagoes de servigo
e lojas, como a Staples, tém per-
mitido instalar carregadores em
locais estratégicos de conveniéncia,
possibilitando aos condutores car-
regar os veiculos enquanto fazem
compras, comem ou descansam.

A empresa oferece ainda solucoes
praticas como o cartdo CEME EDP,
que permite ao cliente carregar o
seu veiculo com electricidade 100%
verde fora de casa, independente-
mente do fornecedor de energia
doméstico, e 0o EDP Charge, uma
aplicacdo que gere os carregamentos
de forma totalmente digital numa
Unica plataforma.

Além dos pontos de carrega-
mento publicos, outra opg¢ao é
o carregamento em casa ou no
trabalho: para condominios, a
EDP desenvolveu uma solucdo
integrada que optimiza a energia

OUTRO EXEMPLO
E O PROJECTO
COM O GRUPO

FUNDAGAO
AIP, QUE VAI
INSTALAR
MAIS DE NOVE
MIL PAINEIS

FOTOVOLTAICOS

NOS TELHADOS
DAFEIRA
INTERNACIONAL
DE LISBOA,
CRIANDO
AMAIOR
COMUNIDADE
DE ENERGIA
DE PORTUGAL,
COM 55,1 MWP
(MEGAWATTS-
PICO) DE
CAPACIDADE,
SUFICIENTE
PARA TORNAR
OSEDIFICIOS
PRATICAMENTE
AUTO-
-SUFICIENTES

DURANTE ODIAE

BENEFICIAR MAIS
DE CINCOMIL

VIZINHOS

disponivel e gere contas entre o
condominio e os proprietarios
através de um mecanismo de
liquidagao automatica; ja para
empresas, a nova solucio EDP
Charge Frota inclui infra-estrutura
de carregamento, gestao de carre-
gadores e um cartao com plafond,
permitindo que os colaboradores
carreguem os veiculos em casa,
no escritério ou na rede publica,
com os custos suportados pela
empresa. Com esta solucio, a EDP
pretende simplificar a transi¢ao
das frotas empresariais para a
mobilidade eléctrica.

TRANSFORMAR O CONSUMO
DE ENERGIA

Por fim, mudar a forma como
consumimos energia é outro pi-
lar essencial desta transicdo. A
eficiéncia energética é benéfica
para o ambiente, com potencial
para reduzir em mais de 40% as
emissoes de gases com efeito de
estufa relacionadas com a energia
nos proximos 20 anos. Mas os
ganhos nao se limitam ao impacto
ambiental. Para as empresas, onde
a energia representa um compo-
nente significativo dos custos -

especialmente em industrias de
elevada intensidade energética -,
a eficiéncia energética aumenta
a competitividade num contexto
de alta volatilidade de precos do
mercado. Ja para as familias,
um consumo mais consciente e
eficiente também se traduz em
redugdes nas despesas.

Como alcancar esta eficiéncia?
Algumas medidas praticas incluem
tirar proveito da energia solar, in-
vestir em isolamento térmico, optar
por janelas eficientes, controlar
a entrada de luz e calor, apostar
na eficiéncia do aquecimento da
casa e das aguas, escolher elec-
trodomésticos eficientes, utilizar
lampadas LED, tornar a casa
inteligente com domdtica, evitar
deixar equipamentos em modo
standby e realizar a manutengao
correcta dos equipamentos. Estas
acgOes, maioritariamente simples,
mas eficazes, demonstram que a
transicao energética ndo depende
apenas de grandes investimentos
ou politicas globais, mas tam-
bém de escolhas quotidianas
que, em conjunto, podem acele-
rar a mudanca para um futuro
mais sustentével. o
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TRANSICAO ENERGETICA
EM ACELERACAO NA
PENINSULA IBERICA

A MARCA MOEVE JA ESTA VISIVEL NOS VARIOS POSTOS E ACOMPANHA UMA OFERTA RENOVADA DE
SERVICOS. O INVESTIMENTO EM SOLUCOES SUSTENTAVEIS MARCA O RITMO DA TRANSFORMACAO

antiga Cepsa adoptou, em
Outubro de 2024, uma nova
identidade e um novo nome:
Moeve. A mudanca representa
uma viragem estratégica com
foco na mobilidade sustentavel
e natransicao energética. Em
entrevista a Executive Digest,
José Aramburu Delgado, CEO

_ da Moeve Portugal, explica a

estratégia da companhia.

O que motivou a mudanca de nome de Cepsa
para Moeve?

Esta mudanca reflecte a profunda transformacao
estratégica pela qual a empresa tem vindo a passar
desde o lancamento da sua iniciativa Positive Motion,
em 2022. Esta alteracao de marca foi impulsionada
pelo compromisso de se afirmar como uma referén-
cianatransicao energética na Europa, com especial
enfoque em solugoes sustentaveis como o hidrogénio
verde, os biocombustiveis de segunda geracao (2G)
e a mobilidade eléctrica ultrarrapida.

Seis meses depois, a Moeve comeca ja a consolidar
a sua nova identidade como simbolo de um modelo
empresarial que vai além da oferta energética tra-
dicional. A empresa pretende nao apenas contribuir
activamente para a descarbonizacao do Planeta, mas
também oferecer uma nova experiéncia de mobili-
dade sustentavel aos seus clientes. Paralelamente,
assume o proposito de gerar um impacto positivo ao
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longo de toda a cadeia de valor,
desde os colaboradores até aos
parceiros, fornecedores e demais
partes interessadas.

A Moeve anunciou que vai investir
até 8 mil milhées de euros em hi-
drogénio verde, biocombustiveis
e mobilidade eléctrica. Quais sdo
os principais projetos em curso
nestas areas?

A Moeve, através da sua estraté-
gia “Positive Motion” para 2030,
planeia investir até 8 mil milhoes
de euros, destinando mais de 60%

lﬁm

desse valor a negdcios sustentaveis.
Entre os principais projectos em
curso esta o desenvolvimento do
Vale Andaluz de Hidrogénio Verde,
na Peninsula Ibérica, que inclui a
instalacdo de duas unidades de
producio em Palos de la Frontera
(Huelva) e San Roque (Cadiz), com
uma capacidade total de 2 GW de
eletrolise até 2030. Este projecto
permitira gerar cerca de 300.000
toneladas de hidrogénio renovavel
por ano, com um investimento de
até 3 mil milhoes de euros e a cria-
¢ao de aproximadamente 10.000



TRANSICAO

AMOEVE ESTA A DIRECCIONAR OS SEUS ESFORCOS PARA

LIDERAR A TRANSICAO ENERGETICA NA EUROPA, COM FOCO

NAS ENERGIAS E MOBILIDADES SUSTENTAVEIS

moeve

postos de trabalho. No dominio
dos biocombustiveis de segunda
geracdo, a Moeve esta a construir,
em parceria com a Bio-Oils, a
maior fabrica do sul da Europa,
também localizada em Palos dela
Frontera. Este complexo terd um
investimento de 1.200 milhdes de
euros e capacidade para produzir
um milhao de toneladas por ano de
combustivel de aviacao sustentavel
(SAF) e diesel renovavel (HVO).
Relativamente a mobilidade eléc-
trica, a empresa atingiu recente-
mente o marco de 100 postos com
carregamento elétrico ultrarrapido
nas principais estradas de Portugal
e Espanha, promovendo a adopcao
de veiculos eléctricos e melhorando
significativamente a experiéncia
dos utilizadores. Estas iniciativas
demonstram o forte compromisso
da Moeve com a transico energé-
tica e a sustentabilidade.

Como esta a Moeve a desenvol-
ver a sua rede de carregadores
ultrarrapidos na Peninsula Ibé-
rica, e quais sd3o os objetivos
para Portugal?

A Moeve ja instalou cerca de 180
carregadores ultrarrapidos nas
principais estradas de Portugal e
Espanha e planeia expandir este
numero para 400, posicionando-
-se como uma das maiores redes
de carregamento eléctrico ul-
trarrapido na regido. Adicional-
mente, gracas a rede da Moeve e
as parcerias estabelecidas com a
Emovili, EnBW, Endesa, Ionity,
Mobi.E, Powerdot, Total Energies
e Zunder, a Moeve oferece 11.403
pontos de carregamento elétrico
em Portugal.

AMoeve estabeleceuacordos que
permitem acesso amais de 90.000
pontos de carregamento na Euro-
pa. Como é que estas parcerias
beneficiam os utilizadores por-
tugueses de veiculos eléctricos?

Através de acordos de interope-
rabilidade, a Moeve proporciona
aos utilizadores portugueses de
veiculos eléctricos acesso a mais
de 11.000 pontos de carregamento
em Portugal e cerca de 90.000 em
toda a Europa. Estas parcerias
permitem que os clientes da Moe-
ve utilizem uma extensa rede de
carregamento nos principais cor-
redores europeus, incluindo paises
como Franca, Alemanha, Bélgica,
Paises Baixos, Luxemburgo, Italia
e Polonia. Este acesso alargado
facilita viagens internacionais e
promove a mobilidade eléctrica
sem fronteiras. Além disso, a utili-
zacao da aplicagdo Moeve gow ou
do cartao RFID simplifica o pro-
cesso de carregamento, oferecendo
uma experiéncia mais conveniente
e integrada aos utilizadores.

Como estd aMoeve a transformar
asuarede de postos em Portugal e
quais sdo os principais destaques
dessa mudanga?

A Moeve esta a levar a cabo uma
transformacao profunda e estraté-
gica da sua rede de postos em Por-
tugal, com o objectivo de redefinir
aexperiéncia do cliente e reforcar
o0 seu posicionamento enquanto
marca inovadora e comprometida
com a mobilidade sustentavel. Esta
transformacao abrange nao apenas
amodernizacao visual dos postos,
mas também uma reestruturaco
significativa da oferta de servigos

AMOEVE
PRETENDE
INTEGRAR O
HIDROGENIO
VERDE NA
SUA OFERTA
ENERGETICA
ATRAVES DE
UM CONJUNTO
DE INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

e produtos. Actualmente, a rede
Moeve ja conta com 10 postos em
funcionamento em localiza¢oes
emblematicas no territério nacio-
nal como Lisboa, Porto, Coimbra,
Cascais e Algarve, estando prevista
atransformacao de cerca de 30%
da rede até ao final do ano. Este
processo faz parte de um plano de
transformacao que se estendera ao
longo dos proximos trés anos, com
o objectivo de renovar progressi-
vamente toda arede. Entre os ele-
mentos mais visiveis e distintivos
desta transformacao destaca-se
anova identidade cromatica, que
transmite modernidade, dinamis-
mo e reforca os valores da marca.
A oferta de servicos foi igualmente
repensada, com especial enfoque
nas novas lavagens automaticas,
mais eficientes, tecnolégicas e ami-
gas do ambiente, e na introducao
do conceito Moeve Market: um
espaco de conveniéncia moderno
que disponibiliza uma oferta diver-
sificada de produtos alimentares,
bebidas, snacks, café de qualidade
e outras solucoes pensadas para
quem procura rapidez, conforto
e qualidade.

Como é que a Moeve pretende
integrar o hidrogénio verde nasua
oferta energética e qual oimpacto
esperado no mercado portugués?

A Moeve pretende integrar o
hidrogénio verde na sua oferta
energética através de um conjunto
de iniciativas estratégicas que
visam reforc¢ar o seu papel na
transi¢ao para uma economia de
baixo carbono. Um dos principais
projectos em curso é o Vale An-
daluz de Hidrogénio Verde que
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permitira gerar cerca de 300.000
toneladas de hidrogénio renovavel
por ano. Paralelamente, a empresa
integra a Alianca para o Corredor
Sudoeste de Hidrogénio H2med,
com o objetivo de acelerar a des-
carbonizacdo através da criagao
de um corredor de hidrogénio que
ligara o sul ao norte da Europa,
promovendo a integracdo do mer-
cado europeu de hidrogénio. Para
optimizar a produco, a Moeve
estabeleceu parcerias com lideres
tecnolégicos, como a thyssenkru-
pp nucera e a Siemens Energy,
que fornecerao os electrolisadores
necessarios. Em Portugal, a Moeve
j& iniciou a transformacao dos
seus postos, com vista a inclusao
do hidrogénio verde como alter-
nativa de abastecimento.

De que formaacadeiaR’Spiro se
integra na estratégia de transfor-
macio da Moeve?

A R’Spiro surge como um elemen-
to-chave na estratégia de transfor-
macao da Moeve. Mais do que um
espaco de restauracao, a R’Spiro foi
concebida como uma experiéncia
gastrondmica pratica, moderna
e alinhada com os novos habitos
de consumo. A sua oferta inclui
opgoes equilibradas, saudaveis e
saborosas, desde refei¢oes ligei-
ras a snacks frescos e bebidas de
qualidade, com especial destaque
para o café. Este conceito preten-
de transformar as paragens para
abastecimento, especialmente nos
contextos de mobilidade eléctrica,
onde o tempo de carregamento é
maior, em momentos agradaveis
de pausa, conforto e conveniéncia.
Ao integrar-se harmoniosamente
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» José Aramburu Delgado,
CEO da Moeve Portugal

no ecossistema Moeve, a R’Spiro
contribui para fazer dos postos
verdadeiros destinos, reforcando a
missdo da marca de promover uma
mobilidade mais fluida, sustenta-
vel e centrada no cliente.

Como é que aMoeve esta aapoiar
adescarbonizac¢io dos transportes
pesados, especialmente através
do fornecimento de combustiveis
renovaveis como o HVO100?

A Moeve esta a apoiar a descarbo-
nizacao dos transportes pesados
através da disponibilizagao de
combustiveis renovaveis, como
o HVO100. Este gasoéleo reno-
vavel de alta qualidade pode ser
utilizado diretamente nos moto-
res diesel existentes, permitindo
uma reducdo significativa das
emissoes de CO, sem necessidade
de modifica¢oes nos veiculos. Ao
fornecer o HVO100 nos seus pos-
tos, a Moeve oferece uma solucao
pratica e imediata para empresas
de transporte que procuram dimi-
nuir a sua pegada ecologica. Esta
iniciativa insere-se na estratégia
da empresa de promover a mobili-
dade sustentavel, disponibilizando
alternativas energéticas mais
limpas e eficientes para o sector
dos transportes pesados.

Quais sdo as metas de sustentabi-
lidade da Moeve para os préximos
anos e qual a estratégia para
as alcangar?

Actualmente, a Moeve esta a direc-
cionar os seus esforgos para liderar
atransicao energética na Europa,
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com foco nas energias e mobilida-
des sustentaveis. Através da estra-
tégia “Positive Motion” para 2030,
a Moeve planeia investir até 8 mil
milhdes de euros, destinando mais
de 60% desse montante a negdcios
sustentaveis, como a produgio de
hidrogénio verde, biocombustiveis
de segunda geracao e infraestru-
turas de carregamento elétrico
ultrarrapido. Este compromisso re-
flecte a determinacao da Moeve em
transformar-se numa referéncia
em energia e mobilidade sustenta-
veis, acelerando a descarbonizagio
e promovendo solu¢des inovadoras
para um futuro mais verde.

Como é que a Moeve vé o seu
papel na transformagio do mer-
cado energético em Portugal e
na promog¢io de uma economia
de baixo carbono?

A Moeve posiciona-se como um
agente fundamental na trans-
formacao do mercado energético
em Portugal, comprometendo-se
activamente na promog¢ao de uma
economia de baixo carbono. A
empresa esta a investir significa-
tivamente em energias renovaveis
e tecnologias limpas, bem como
na expansao da infraestrutura
de carregamento para veiculos
eléctricos, contribuindo para a
reducao das emissoes de gases,
mas também para a promogao
da inovacdo no pais. e



