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Filipe Gil

PEQUENO-ALMOCO DEBATE

INTERNACIONALIZACAO
E ALUNOS MAIS SENIORES
SAO TENDENCIA NO
ENSINO EXECUTIVO



TENDENCIAS

A FINALIZAR O DEBATE, A INTERNACIONALIZAGAO FOI O ASSUNTO MAIS
DEBATIDO UMA VEZ QUE ESTA A CRIAR ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NO
PANORAMA DE ENSINO

HA ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NO MUNDO DAS DéS-GRADUAQ@ES E MBA.
DA CUSTOMIZACAO A MUDANCA NA IDADE DOS ALUNOS A CHEGADA DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL. ASSUNTOS PARA OS QUAIS OS ESPECIALISTAS JA APONTAM CAMINHOS

\ ursos mais curtos e customi-

zados, alunos mais velhos, a

internacionalizagao do ensi-

no em Portugal e uma maior

procura para assuntos como

a Inteligéncia Artificial e a

/ ciberseguranca. Estas foram

as principais tendéncias na

_ area das pros-graduacgoes e

MBA’s discutidas no mais re-

cente pequeno-almoco promovido pela Executive

Digest e que contou com a presenca de José Filipe

Rafael da Catolica Lisbon Business School; Mafalda

Pescaria do The Lisbon MBA; Paulo Martins do

ISCTE; Maria de Castro da AESE; Ricardo Lopes

do ISEG; Susana Ferreira da Nova SBE; Joana Cruz

da Porto Business School; Tiago Guerra do Técnico
+ do Instituto Superior Técnico.

«Um bom ano para o negdcio», foi assim que a
maioria dos presentes adjetivou 2024, os objetivos
foram atingidos, acrescentou a maioria dos presen-
tes. Ja para 2025 a expetativa é a mesma: continuar
a crescer. Contudo, na reunido, ficou ressalvado que
esta é uma atividade que funciona em contraciclo,
«sempre que a economia cresce ha mais rotacio de
pessoas nas empresas e ha menos tempo para se fazer
formacao, sobretudo as mais longas e estruturantes».
Tal ja comecou a ser sentido no segundo semestre de
2024, mantendo-se a mesma perspetiva para este ano.

Por outro lado, os especialistas presentes no encon-
tro acreditam que as formacGes mais curtas irao ter
ainda mais procura, «para suprimir as necessidades
pontuais das pessoas se atualizaram nos topicos mais
recentes», disseram. Concordaram que na procura
pela formacao sdo cada vez mais os particulares a
pesquisar: «no ano passado, sentimos um crescimento
muito grande na procura de formacao do proprio
candidato em detrimento dos departamentos de

recursos humanos das empresas»,
acrescentou um dos participantes.
E para tal tem relevancia o facto
de muitos dos candidatos estarem
em carreiras corporativa e quando
chegam a uma certa idade - perto
dos 50 anos -, veem 0 MBA como
um ultimo reduto para continua-
rem a progredir internamente
face aos seus pares, e também,

independentes e tornarem-se
consultores, sublinha um distan-
ciamento pela cultura corporativa.
«Os alunos mais seniores procuram
MBA'’s com skills de negdcio que
os permita tornarem-se relevantes
e autopromoverem-se». A ideia
que os perfis mais seniores nos
alunos os torna mais distantes,
os participantes no debate con-

HA UM CRESCENDO NOS ALUNOS
ESTRANGEIROS A ESCOLHEREM PORTUGAL
COMO DESTINO DE ENSINO «O NUMERO

DE CANDIDATURAS INTERNACIONAIS NOS
MESTRADOS ESTA A DUPLICAR».

como alternativa, a lancarem-se
com o seu proprio negdcio. «Nas
conversas que existem entre as
escolas e os candidatos, percebe-se
que muitos nao estao contentes na
empresa onde trabalham e com a
sensagao que ja ndo podem evoluir
mais». Isso leva a que muitos se
desapaixonam-se e pela cultura
corporativa, fazendo a que, atual-
mente, o perfil dos alunos esteja
mais muito mais sénior do que
anteriormente. O facto de muitos
candidatos terem como objetivo
de tornarem-se trabalhadores

trapuseram: «E estamos a sentir o
inverso, s30 pessoas com carreiras
bastante s6lidas e com muitas
competéncias». Todavia, houve
quem recordasse que nao se deixou
de ter alunos mais novos, passou
sim a existir maior disparidade
naidade dos candidatos: pessoas
mais jovens, mas a0 mesmo tem-
po o crescimento de mais alunos
em idade mais avancada. «Nos
cursos executivos existem dois
perfis, os que vém das empresas
com sponsorship das mesmas e os
que veem de areas mais técnicas e
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precisam de um aporte de negécio
e de lideranca. Ao mesmo tempo
hé quem olha para a carreira com
objetivos futuros: “muitos indicam
que dentro de trés a cinco que se
veem a fazer o seu percurso inde-
pendente”, essa é tida como uma
das razdes para que as pessoas
mais seniores que estdo a fazer
aupgrade. Além de que permite,
com a frequéncia nas formacoes,
integrar uma “network poderosa”,
como foi sublinhado no encontro.

RECONHECIMENTO
PROFISSIONAL

As formag6es mais curtas sao
também das grandes tendéncias
no ensino. «As empresas tém os
seus quadros muito pressionados
em termos de tempo e de volume de
trabalho e procuram fazer forma-
¢des um bocado mais cirdrgicas,
muitas vezes, muito direcionadas»,
partilharam os participantes no
pequeno-almoco. Acrescentando
que a isso acrescem agora modelos
de ensino mais adaptativos, com
ensino hibrido, tanto nos MBA como
nas pos-graduagdes. «Na formacao
aberta, ha a necessidade de termos
sempre novidadesem catalogo, e de
estarmos sempre a experimentar,
com quatro cinco novos produtos
paratestar por anos, o que provoca,
entdo, a necessidade de irmos ao
mercado em buscar formadores,
professores, gente muito ligada as
empresas. Portanto, existe uma com-
petente académica, mas também,
e cada vez mais, uma competente
de experiéncia profissional entre
0s nossos professores. Eisso é uma
mais-valia e é reconhecido”. Isso
leva a outra novidade, segundo o
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«AS EMPRESAS TEM OS SEUS QUADROS MUITO
PRESSIONADOS EM TERMOS DE TEMPO E DE VOLUME
DE TRABALHO E PROCURAM FAZER FORMAGOES

UM BOCADO MAIS CIRURGICAS, MUITAS VEZES,
MUITO DIRECIONADAS»

que foi partilhado: as pequenas e
médias empresas (PME) estdo a
procura de formacao, sobretudo de
formacao customizada, notando
uma apeténcia cada vez maior das
PME. J4 em termos de contetidos
ha areas que cimentaram a sua
importancia. muito importan-
tes: a Inteligéncia Artificial e a
ciberseguranca - que foi apontado
como o préximo grande tema para
as empresas.

PORTUGAL NAMODA

A finalizar o debate, a internaciona-
lizacao foi o assunto mais debatido
uma vez que esta a criar alteragoes
significativas no panorama de
ensino. Quer na vinda de estrangei-
ros para estudarem em Portugal,
como na ida de portugueses para
o estrangeiro, sobretudo em certas
areas, porque «somos mais baratos
e temos qualidade, sobretudo em
areas de nicho como a tecnolégica
onde nao ha ninguém a recrutar
no estrangeiro por menos de 150,
250 mil euros ao ano», indicou um
dos presentes. Sublinhou-se as
intmeras vantagens de Portugal
ser um pais pequeno o que levam,
na sua internacionalizaco, os
alunos a adaptarem, seja pelo co-
nhecimento de varias linguas, seja

SUBLINHOU-SE
ASINUMERAS
VANTAGENS
DE PORTUGAL
SERUMPAIS
PEQUENO O
QUELEVAM,NA
SUA INTERNA-
CIONALIZACAO,
OS ALUNOS A
ADAPTAREM,
SEJAPELO
CONHECIMEN-
TODE VARIAS
LINGUAS, SEJA
PORENTENDE-
REM OUTRAS
CULTURAS

por entenderem outras culturas.
«Haum crescendo de notoriedade
internacional do nosso talento e
das nossas capacidades».

Por outro lado, ha um crescendo
nos alunos estrangeiros a esco-
lherem Portugal como destino de
ensino «o numero de candidaturas
internacionais nos mestrados esta
a duplicar».

«O nosso nivel de vida é muito
atrativo para estudantes inter-
nacionais e as familias sentem a
seguranca dos filhos estarem num
local muito bem classificado no
indice de segurancax, foi explicado.

O pais continua a consolidar o
seu papel como pais de chegada
de executivos que procuram as
escolas portuguesas para vir estu-
dar, «chineses, africanos, norte-
-americanos, brasileiros, procuram
a qualidade do nosso ensino, e
acima de tudo, possibilidade de
interagir com as nossas empresas,
com 0s N0SsOs empresarios, com
os nossos decisores». E muitas
vezes dirigidos a certos sectores.
E isso coloca desafios para uma
oferta de ensino hibrida, entre
o presencial e o online. «E mais
um desafio para o corpo docente,
que tem que se adaptar a uma
nova realidade». ®
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FORMACAO EXECUTIVA
FLEXIVEL E
INTERNACIONAL

COMO GARANTIR UMA FORMACAO DE ALTO NiVEL SEM COMPROMETER A VIDA PROFISSIONAL E
PESSOAL? O DEEP APOSTA NUM MODELO ONLINE E INTERNACIONAL PARA PREPARAR LIDERES PARA

OS DESAFIOS DA TRANSFORMACAO DIGITAL

oncebido para oferecer uma for-
macao executiva de exceléncia,
equilibrando desenvolvimento
profissional, trabalho e vida pes-
soal, o DEEP - Digital Executive
Effectiveness Program tem um
formato totalmente online e uma
abordagem internacional, além

de combinar rigor académico,

flexibilidade e uma estrutura

pedagogica inovadora. Em entrevista a Executive
Digest, Pedro Ledo, director do programa, explica
como o DEEP se diferencia e quais os principais
beneficios para os participantes.

\

O DEEP foi consolidado durante a pandemia de Co-
vid-19, ha cerca de cinco anos. Quais foram os desafios
natransi¢io paraum formato online e como é queiisso
moldou o programa actual?

O desafio “derradeiro” na consolidacao do DEEP foi
conseguir aplicar com sucesso ao formato online todo
o savoir-faire de mais de 40 anos de experiéncia em
ensino presencial. O professor interagia de forma
vincada com os participantes dos programas através
do “Método do Caso”, que viemos a constatar, pelo
sucesso alcancado, que era passivel de implementar
no formato online.

O programa é leccionado por professores da AESE
e darede do IESE Business School, com participa-
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¢des em directo de sete paises e
quatro continentes. Como é que
estadiversidade geografica e cul-
tural enriquece a experiéncia de
aprendizagem dos participantes?
O facto de os participantes do
DEEP poderem tomar contacto
com realidades distintas, em
termos de cultura, abordagem
aos negocios e muitos outros
matizes, permite-lhes aprender os
conceitos-chave a0 mesmo tempo
que “ganham mundo”.

A possibilidade, por exemplo, de
aprender sobre Financ¢as com um
professor da Meiji Business School
que fala em directo a partir de
Toquio e, na aula seguinte, poder
estar a ouvir um professor do ISE
Business School, a falar de inteli-
géncia artificial, a partir de Sao
Paulo abre um panorama inovador
aos participantes, o que acaba por
se complementar com o facto de a
propria turma ser também de cariz
internacional e multicultural.

O DEEP abrange umaampla gama
de competéncias, desde a gestio
de pessoas até a transformacgio

digital. De que forma o programa
equilibra estas areas paraforne-
cer uma formacio abrangente
aos executivos?

Em termos pedagogicos, o DEEP
assenta numa estrutura de blocos
formativos, onde cinco desses
blocos encaixam nas tematicas
classicas de uma Business School:
as Financas, o Marketing e Ven-
das, o Comportamento Humano,
a Estratégia e outros. Estes cinco
blocos evoluem num paradigma
de “waterfall” onde as matérias
sao dadas de forma gradual e
encadeada, potenciando o flow de
aprendizagem. A complementar
estes cinco blocos, criamos o Bloco
6, designado por “Tendéncias e
Novos Conceitos”, que agrega um
conjunto de tematicas de vanguarda
abordadas por oradores convidados
pelo director de programa, em
funcao da dinamica da trans-
formacao digital. Estas sessoes
podem versar sobre Agentes de
IA, Blockchain, Ciberseguranca
em Rede, entre outros temas.
Este bloco é apresentado de forma
distribuida ao longo do programa.



ONLINE E INTERNACIONAL
O PROGRAMA E LECCIONADO POR PROFESSORES
DA AESE E DA REDE DO IESE BUSINESS SCHOOL,

COM PARTICIPACOES EM DIRECTO DE SETE PAISES
E QUATRO CONTINENTES

Aflexibilidade é uma caracteristica
central do DEEP, permitindo que
executivos com agendas ocupadas
participem. Como se garante que
estaflexibilidade ndo compromete
o conteudo oferecido?

A flexibilidade consegue-se pela
articulac@o de tecnologia de ponta,
com uma carga horaria optimizada
para esses perfis. Por exemplo, tanto
aduragdo do programa (14 semanas),
como a carga semanal de sessoes,
como a propria frequéncia (trés
manhis por semana), assegura que a
cargalectiva é distribuida de forma
equilibrada, sem sobrecarregar
demasiado o dia a dia. Os proprios
conteudos formativos, o claustro
de professores internacionais, a
escolha dos casos de estudos, a forte
componente tecnolégica do DEEP
e 0 “Método do Caso”, asseguram
que o processo de aprendizagem é
efectivo, assim como equilibrado,
em termos de alocagio de tempo
e de esforco.

Participar no DEEP oferece a
oportunidade de interagir com
profissionais de varias geografias.
De que forma esta rede interna-
cional de contactos beneficia os
participantes durante e apés a
conclusio do programa?

O cariz internacional do DEEP,
em termos de professores e partici-
pantes, confere um ambiente Gnico
em termos de diferentes estilos
de ensino, novas abordagens aos
negocios, perspectivas distintas
sobre os assuntos, entre muitos
outros aspectos, o que acaba por
criar um auténtico melting pot
cultural, que além do mais motiva
os participantes a discutir, anali-

sar e perceber melhor todas essas
diferencas. No final, a partilha
de experiéncias acaba por unir
ainda mais o grupo, criando lacos
fortes e, por vezes, até situacoes
de oportunidades de colaboracao
conjunta noutras geografias.

O programa foi desenhado para
assegurar uma experiéncia de
aprendizagem fluida e agradavel,
equilibrando formagio, trabalho
e vida pessoal. Quais s3o os prin-
cipais elementos do DEEP que
contribuem para este equilibrio?

O DEEP assenta numa filosofia
“participant-family-work-friendly”,
garantindo que os participantes
podem conciliar formagao, trabalho
e vida pessoal sem comprometer
a sua performance profissional.
Como uma parte significativa
dos clientes sdo empresas, o pro-
grama foi desenhado para que
os colaboradores se sintam com-
prometidos com a formagao sem
perder qualidade de vida. Com um
formato internacional e totalmente
online, elimina deslocagdes e ou-
tros inconvenientes, permitindo
acesso a formacao de topo a partir
de qualquer local. Além disso,
ocupa apenas periodos matinais,
assegurando que os participantes
podem trabalhar a tarde e manter
a presenca na empresa quando
necessario. A flexibilidade ofere-
cida pelo programa permite uma
gestao eficiente entre vida pessoal,
familiar e profissional.

O rigor académico do DEEP é
garantido pelos contetidos, pelos
professores da rede IESE e pelo
método de ensino testado ha mais
de 40 anos na AESE, com o apoio

permanente do director de pro-
grama e de uma equipa dedicada.
O equilibrio entre carga horaria,
duracdo das sessoes e tecnologia
de ponta resulta num modelo de
formacao altamente eficaz, que
minimiza o impacto na rotina
dos participantes, promovendo
um desenvolvimento profissional
solido e sustentavel.

Que conselhos daria aos executi-
vos inscritos no DEEP para maxi-
mizar os beneficios do programa
e garantir uma aplicagao eficaz
das competéncias adquiridas nas
suas organizagdes?

Para participar no DEEP da AESE,
sugiro, sem duvida e antes de
mais, preparar-se a nivel mental,
familiar e profissional para dar
0 maximo no programa, sem
prejudicar as restantes arenas da
vida. Além disso, certamente que
recomendaria a leitura cuidada
dos casos de estudo semanais,
para poderem dar o maximo de
contributo pessoal, no ambito dos
trabalhos de grupo e nas sessoes
plenarias com os professores e
colegas. O proprio “Método do
Caso” assenta muito numa base
de partilha de conhecimentos e de
experiéncias entre os participantes
e os professores, pelo que se torna
crucial ter esse espirito de entre-
ga e compromisso pessoal, num
contexto aberto e de partilha. ®

» Pedro Ledo,

Strategic

Management

Associate
Professor da

AESE Business

School

EXECUTIVE DIGEST.PT
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UMA EXPERIENCIA
FORMATIVA
TRANSFORMADORA

O PADE DESTACA-SE PELO APERFEICOAMENTO DE LIDERES, FOCANDO-SE NO DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E NA INTERACCAO ENTRE PARES, PROMOVENDO UMA MUDANCA PROFUNDA NA FORMA
COMO OS DIRIGENTES ENFRENTAM DESAFIOS ORGANIZACIONAIS

Programa de Alta Direcc¢ao de
Empresas (PADE) da AESE
Business School é reconhecido
como uma experiéncia trans-
formadora para dirigentes de
topo. Tanto Pedro Rosa Ferro,
director do PADE Lisboa, como
Pedro Pimentel, director do
_ PADE Porto e vice-presidente
da AESE, partilham uma visao
convergente sobre o que distingue este programa no
panorama da formacao executiva.

Segundo Pedro Rosa Ferro, «fazer o PADE constitui
uma ocasido de aprender e reflectir, de agitar ideias
e de ver os assuntos com liberdade, profundidade
e distancia, com um horizonte de 3602. Ao mesmo
tempo, o programa ajuda a ligar esses estimulos ao
momento presente e real das organizagdes: a sua
missao, as suas pessoas, ao seu modelo de governo, as
oportunidades dos negdcios possiveis e a sensibilidade
ao que se passa diariamente na linha da frente; e a
ver aquilo - em concreto - que se pode melhorar».
Pedro Pimentel complementa esta visao ao afirmar
que o PADE é um programa de aperfeicoamento das
capacidades de direc¢do e gestdo, onde «os proprios
participantes, em contacto com peers de diferentes
sectores de actividade, se apercebem de oportunida-
des para melhorar na sua actividade». Destaca ainda
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que «os professores da AESE e do
IESE sao um “catalisador” para
conseguir esse objectivo».

Um dos focos centrais do PADE
é o desenvolvimento pessoal como
base para mudancas organiza-
cionais sustentéaveis. Pedro Rosa
Ferro afirma que «tornar-se
melhor dirigente implica mudar
o modo como se fazem algumas
coisas», sublinhando a importan-
cia da consciencializacio de que
«o mundo nao muda, as nossas
organizagdes ndo mudam, se as
pessoas ndo mudarem, a comegar
por cada um de nés». O director
do PADE Lisboa enfatiza que «<ndo
bastam novos e melhores sistemas,
estruturas, politicas ou proces-
sos. Tudo isso é necessario, mas
nao é suficiente». Pedro Pimen-
tel reforca esta ideia, mencio-
nando que n3o é evidente para
todos que uma maior exigéncia
pessoal se traduz positivamente
na empresa ou instituicao que
se dirige. «Um dos blocos que
constitui o PADE relaciona-se

directamente com a pessoa do
dirigente, os seus soft skills, a
sua saide mental e a preocupacio
pelo equilibrio da vida familiar e
pessoal com a vida profissional»,
explica Pedro Pimentel.

De acordo com o director do
PADE Porto, o método do caso é
ametodologia que os caracteriza
enquanto escola de direc¢io e ne-
gobcios e é muito usada no progra-
ma. «Obriga a estudar diferentes
situacOes empresariais, a reflectir
sobre elas depois de muitos anos de
vida profissional e a partilhar as
conclusoes e dividas com os cole-
gas», incentivando uma atitude de
“aprender a aprender”. Revela ainda
que «todos os anos, muitos dos
dirigentes que frequentam o PADE
no Porto referem situagoes muito
concretas de alteracoes promovidas
nas suas empresas, suscitadas por
reflexdes feitas a proposito deste ou
daquele caso analisado no PADE».
Pedro Rosa Ferro acrescenta que
esta metodologia «contribui para
o desenvolvimento dos dirigentes



»

de duas formas: é um exercicio
de deliberacao individual e em
grupo, e permite beneficiar da
riqueza do contraste e pluralidade
do conjunto dos participantes».
Destaca também que o método
do caso «treina a capacidade de
escuta e contraponto de posigoes,
num ambiente de respeito e civi-
lidade; desafia os pontos de vista
limitados e convencionais; evita o
salto para conclusoes superficiais;
coloca a prova a solidez das nossas
convicgdes e razdes, tal como ajuda
areconhecer as razoes alheias».

Sobre a forma como a sustenta-
bilidade, globalizagdo ou a trans-
formacao digital sao abordados
no programa, Pedro Rosa Ferro
menciona que estes temas sao
explorados a partir da experién-
cia de casos reais, com o enqua-
dramento conceptual adequado.
Sublinha que o PADE «suscita a
conveniéncia de um certo espirito
critico face as modas e buzzwor-
ds do momento, procurando ir
um pouco mais ao fundo dessas
questbes». Para Pedro Pimentel,
«trata-se de realidades da vida
de muitas empresas e é habitual
que os participantes partilhem as
suas experiéncias nestes ambitos»,
afirma, destacando que pela sua

»

actualidade, a Industria 4.0, a IA,
os LLM (Large Language Models),
a convivéncia intergeracional, a
inclus?o e a situacdo geopolitica

sdo temas também abordados. FUNDADA

A te d t ki EM1980,EA

: componente de networking MAIS ANTIGA
e interac¢ao entre pares € outro ESCOLADE
aspecto crucial do PADE. Pedro =~ NEGOCIOSDO
R. F b diri PAIS.DEDICA-SE

0Sa rerro observa que «O0S diri- A FORMA"CAO
gentes que procuram o programa EM GESTAOE
fazem-no também com o objectivo QAADOMé,\(I;;TSQ-A
de conh.ecer lideres interessant(fs>?, e DER,SDEC;I'IV A
que muitas vezes se geram negocios CRISTA

ANTIGOS ALUNOS

» Pedro Rego, administrador e CEO da Frego - Porto

«Ter tempo para mim, rodeado de pessoas
com experiéncias profissionais diversas foi
extremamente enriquecedor, permitindo-

-nos extrair ensinamentos e aprendizagens
relevantes para a nossa gest&o diaria.»

» Sénia Santos Santiago, executive director e board
member da Brisa - Lisboa

«A minha experiéncia no PADE foi
transformadora e enriquecedora. O
contacto com lideres de diferentes

sectores ampliou a minha visdo estratégica,
proporcionando uma abordagem mais
holistica para a gestio e tomada de deciséo.»

entre as empresas representadas.
Destaca que «o programa tem
constituido o “comeco de uma bela
amizade” entre os participantes».
Pedro Pimentel complementa, afir-
mando que «se gera uma relagio
proxima com os colegas e surgem,
de forma natural, verdadeiras
amizades que perduram pela vida
fora». O também vice-presidente
da AESE acrescenta que, apos a
conclusdo do programa, os parti-
cipantes organizam visitas as suas
empresas e outros eventos para
manterem o contacto e reviverem
a experiéncia do PADE.

Ao considerar o principal motivo
paraum empresario ou dirigente
de topo escolher o PADE, Pedro
Pimentel considera que a decisao
de o frequentar é um sinal de hu-
mildade louvavel e reconhecimento
danecessidade de desenvolvimento
continuo, recordando que acaba
por exigir um investimento eco-
némico significativo e, durante
um periodo de seis meses, «<uma
dedicag@o que se soma as muitas
exigéncias habituais em pessoas
maduras com um nivel de respon-
sabilidade elevado», que podera
ser facilitado pela proximidade
geografica aolocal de realizacéo.
Quanto a decisao em si, «acaba por
ser suscitada por algum colega,
familiar ou amigo que o tenha
realizado e o recomende». Pedro
Rosa Ferro acrescenta que «o PADE
é também um produto “experien-
cial™ s6 depois de “provado” se
percebe inteiramente o seu sabor
e valor», destacando que «talvez
esses principais motivos se encon-
trem sobretudo no testemunho
daqueles que o frequentaram». e
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«0O NOSSO MBA ACELERA
CARREIRAS E IMPULSIONA

SALARIOS»

COM FORTE LIGACAO AO MUNDO EMPRESARIAL E EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS, O MBA
EXECUTIVO DA CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL DESTACA-SE PELO IMPACTO REAL NA
PROGRESSAO DE CARREIRA E NA VALORIZAGAO SALARIAL DOS SEUS ALUNOS
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exceléncia académica da Caté-
lica Porto Business School ndo
¢é apenas um desejo, mas um
objectivo que pretendem que
seja reconhecida globalmente. A
distin¢do com a “Triple Crown”,
atribuida pelas acreditagoes
AACSB, AMBA e EQUIS, coloca
ainstituicdo num grupo restrito
de apenas 1% das escolas de

negdcios em todo o mundo. No
entanto, mais desafiante do que
alcancar este estatuto, é manté-
-lo num ambiente de constante
evolucao e exigéncia.

Neste contexto, o MBA Executivo
da Catdlica Porto Business School
assume-se como uma referéncia
no desenvolvimento de lideres
globais. Jodo Pinto, director da

Catolica Porto Business School,
revela o que distingue este MBA e
de que forma a aposta na inovacao,
na ética e na internacionalizagio
prepara os alunos para um mer-
cado cada vez mais competitivo.

A vossa qualidade de ensino é re-
conhecida pelas trés agéncias de
acreditacio internacionais mais



TRIPLE CROWN
- CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL PERTENCE A UM

GRUPO RESTRITO DE 1% DE ESCOLAS DE NEGOCIOS
GLOBALMENTE ACREDITADAS PELAS ORGANIZACOES

AACSB, AMBA EEQUIS.

- CATOLICA
CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL
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relevantes nas areas da Gestio e
Economia, algo que sé acontece em
apenas 1% de escolas de negécio
em todo o mundo, sendo uma das
Unicas quatro em Portugal e a tinica
no Norte. Foi mais dificil chegar
aqui ou manter esta posicdo?
Alcancar a “Triple Crown” - as
acreditacoes da AACSB, AMBA e
EQUIS - foi um marco significativo
para a Catolica Porto Business
School, reflectindo anos de dedi-
cacdo a exceléncia académicae a
ligacdo as empresas. No entanto,
manter esta distingdo exige um
compromisso continuo com a
inovacgdo pedagogica, a investi-
gacdo de ponta e a adaptacao as
dinamicas do mercado global.
Acreditamos que a manutencao
desta posicao é um desafio cons-
tante que nos motiva a evoluir
e a superar as expectativas dos
nossos stakeholders.

Quais sio os principais factores di-
ferenciadores do MBA da Catélica
Porto Business School emrelagio
a outros programas similares em
Portugal e na Europa?

O nosso MBA Executivo distingue-
-se através de uma combinaco
Unica de rigor académico, forte
ligacao ao mundo empresarial
e uma perspectiva global, com
a partilha de conhecimentos de
docentes nacionais e interna-
cionais e com as oportunidades
de aprendizagem em escolas de
negocios europeias - que decor-
rem de semanas em paises como
Austria (Universidade de Viena),
Ttalia (Luiss Business School, em
Roma) e Espanha (ESADE, em
Barcelona). Estas experiéncias

«ALCANGAR
A“TRIPLE
CROWN”FOI
UMMARCO
PARA A
CATOLICA
PORTO
BUSINESS
SCHOOL,
REFLECTINDO

ANOSDE
DEDICAGAO A
EXCELENCIA
ACADEMICAE
ALIGACAO AS
EMPRESAS».

proporcionam aos nossos alunos
uma compreensao aprofundada
dos mercados mundiais e das di-
ferentes culturas de negdcios. Esta
abordagem holistica prepara-os,
sem qualquer sombra de duvida,
para liderarem com eficacia em
qualquer contexto internacional.

Apresentam a criatividade, ver-
ticalidade, ética e humanidade
como valores essenciais nos negé-
cios, como na vida. Esses valores
e competéncias sdoreconhecidos
no mundo dos negécios, relativa-
mente aalguém que é formado pela
Catélica Porto Business School?

Absolutamente. As empresas valo-
rizam cada vez mais profissionais
que, além de competéncias técni-
cas, demonstram integridade, res-
ponsabilidade social e capacidade
de inovacao. Os nossos graduados
sao reconhecidos no mercado
pela sua formacao integral, que

alia o conhecimento académico
a uma forte consciéncia ética e
humanista, alinhando-se com
as exigéncias contemporaneas
das organizacdes.

Quais sdo as principais parcerias
que contribuem para o programa?
Mantemos colaboracdes estreitas
com diversas empresas e institui-
¢Oes, tanto a nivel nacional como
internacional. Estas parcerias
enriquecem o nosso curriculo, faci-
litam projectos praticos e ampliam
as oportunidades de networking
para os nossos alunos, garantindo
uma formacao alinhada com as
necessidades reais do mercado.

Semanas internacionais na Austria,
Italia e Espanha sdo um dos facto-
res diferenciadores do vosso MBA.
Em que medida fazem a diferen¢a?
As semanas internacionais, na
Austria (Universidade de Viena),
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em Italia (Luiss Business School,
em Roma) e em Espanha (ESADE,
em Barcelona), oferecem aos nossos
alunos uma exposicao directa a
diferentes ambientes empresa-
riais e culturais. Esta experiéncia
imersiva amplia a compreensao
dos desafios e oportunidades
globais, desenvolvendo uma visao
estratégica e uma adaptabilidade
essenciais para lideres em con-
textos multiculturais.

Existe algum processo de selec-
¢io especifico para garantir a
diversidade de perfis e secto-
res representados?

Sim, valorizamos a diversidade
como um elemento enriquecedor do
processo de aprendizagem. O nosso
processo de seleccao considera ndo
apenas as qualificacoes académicas
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«ONOSSO
MBA
EXECUTIVO
DISTINGUE-SE
ATRAVES
DE UMA
COMBINAGAO
UNICA
DERIGOR
ACADEMICO,
DE FORTE
LIGACAO
AOMUNDO
EMPRESARIAL
EDEUMA
PERSPECTIVA
GLOBAL»

» Jodo Pinto, director da Catélica
Porto Business School

e a experiéncia profissional, mas
também a variedade de sectores,
fungdes e backgrounds culturais,
promovendo um ambiente de
aprendizagem dinamico e inclusivo.

Possuem dados que possam par-
tilhar sobre a progressio salarial,
as promogdes ou as mudancas
de emprego apés a conclusio do
vosso MBA?

Mantemos um observatério na
Catolica Porto Business School
que avalia a evolu¢ao dos nossos
alunos. Por exemplo, os dados dos
ultimos programas indicam um
impacto significativo na progres-
sao de carreira e na valorizagdo
salarial dos seus participantes.
Antes de iniciarem o programa,
os alunos registavam um salario
bruto médio anual de cerca de 60
mil euros, valor que aumentou
cerca de 39% no final do MBA,
evidenciando mesmo um cresci-
mento expressivo na remuneracao
dos diplomados ainda durante a
frequéncia do programa.

A progressao profissional dos alu-
nos durante e apos o MBA reflecte
o forte impacto do programa no
desenvolvimento de competéncias
e no reconhecimento profissional.
Durante a frequéncia do MBA,
33% dos alunos foram promovidos
dentro da mesma organizacao,
enquanto outros 33% mudaram
para um cargo superior noutra
organizacdo. Apoés a conclusao
do programa, 22% dos graduados
foram promovidos internamente,
e 44% conquistaram um cargo

superior noutra empresa. Estes
numeros confirmam o papel es-
tratégico do MBA Executivo da
Catolica Porto Business School na
aceleracao das carreiras dos seus
participantes, proporcionando
nao s6 um crescimento salarial
significativo, mas também opor-
tunidades concretas de ascensao
profissional, tanto dentro das suas
organizagdes, COmMo em Novos
desafios no mercado de trabalho.

Em que consiste o programa Hu-
man & Leadership Skills? Apés o
final do MBA, o que é que os alunos
tém acesso durante dois anos?

O programa Human & Leadership
Skills é uma extensao do nosso
compromisso com o desenvolvi-
mento continuo dos nossos gra-
duados. Durante dois anos, apos
a conclusao do MBA, os alumni
tém acesso a workshops, sessoes de
coaching e outras iniciativas foca-
das na melhoria de competéncias
comportamentais e de lideranca,
apoiando-os na aplicacao pratica
dos conhecimentos adquiridos e
na evolucdo das suas carreiras.

Consideram que arede Alumnida
CatodlicaPorto Business School e da
Universidade Catédlica Portuguesa
acabapor serum factor decisivoem
termos de networking paraaop¢io
dos alunos pela vossa institui¢do?

Sem duvida. A nossa rede Alumni
é activa e abrangente, propor-
cionando aos nossos graduados
uma plataforma valiosa para ne-
tworking, partilha de experiéncias
e oportunidades profissionais.
Esta comunidade refor¢a o senti-
do de pertenca e oferece suporte
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continuo, sendo um recurso es-
tratégico para o desenvolvimento
de carreiras e negocios.

E a nivel de mestrados e pés-gra-
duacgdo, estdo planeadas novidades
em termos de oferta?

A Catolica Porto Business School
tem vindo a expandir e diversificar
a sua oferta formativa, alinhando-
-se com as tendéncias emergentes
do mercado e as necessidades
dos seus alunos. Recentemente,
lancadmos uma série de programas
inovadores que refor¢am o nosso
compromisso com a exceléncia aca-
démica e a relevancia profissional.
Entre as novidades, destacam-
-se os Programas Imersivos em
Lingua Inglesa, concebidos para
proporcionar uma experiéncia
educativa intensiva e internacional.
Estes programas sao ministrados
inteiramente em inglés, atraindo
estudantes de diversas origens e
promovendo a multiculturalidade

no campus. Esta iniciativa responde
a crescente procura por formacao
de exceléncia e do Porto como uma
cidade de referéncia, preparando
os alunos para carreiras em am-
bientes internacionais.
Adicionalmente, introduzimos
as Semanas Executivas Imersivas,
que oferecem aos profissionais
a oportunidade de aprofundar
conhecimentos especificos em
periodos concentrados. Estas se-
manas intensivas, que preparamos
para as Business Schools parceiras,
permitem aos participantes de-
senvolver competéncias em areas
emergentes sem comprometer
as suas agendas profissionais,
reflectindo a tendéncia actual de
aprendizagem continua e flexivel.
Para os alunos nacionais e inter-
nacionais de licenciatura e mestra-
do, disponibilizamos Programas de
Curta Duracdo que complementam
aformacdo académica tradicional.
Estes cursos focam-se em com-

RECENTEMENTE,
LANCAMOS
UMASERIE
DE PROGRAMAS
INOVADORES
QUE REFORCAM
ONOSSO COM-
PROMISSO COM
AEXCELENCIA
ACADEMICAE
ARELEVANCIA
PROFISSIONAL.
ENTRE AS
NOVIDADES,
DESTACAM-SE
OS PROGRAMAS
IMERSIVOS
EMLINGUA
INGLESA,
CONCEBIDOS
PARA
PROPORCIONAR
UMA EXPERIEN-
CIAEDUCATIVA
INTENSIVAE
INTERNACIONAL

peténcias praticas e emergentes,
alinhando-se com a necessidade
de competéncias especializadas
no mercado de trabalho actual.
O nosso Mestrado em Gestao
foi reformulado para incluir areas
de especializacao, permitindo aos
estudantes direccionar os seus es-
tudos conforme os seus interesses
e objectivos de carreira. Esta estru-
tura modular responde a crescente
procura por especializagdes.
Reconhecendo a importancia
estratégica dalogistica no contexto
empresarial actual, lancdmos uma
nova Pos-Graduacdo em Logistica
e Cadeia de Abastecimento. Este
programa visa preparar 0s pro-
fissionais para os desafios deste
sector, proporcionando conheci-
mentos aprofundados em gestao
de operacoes e cadeias logisticas,
areas cruciais para a eficiéncia e
competitividade das organizagdes.
Adicionalmente, estabelecemos
parcerias internacionais que re-
sultaram em programas de Dupla
Certificacao (Double Degree) com
institui¢es de renome, como a Ked-
ge Business School e a Universidade
de Groningen. Estas colaboracoes
oferecem aos nossos alunos uma
formacao com reconhecimento
global, ampliando as suas oportu-
nidades no mercado internacional
e permitindo-lhes obter diplomas
de duas instituicoes prestigiadas.
Estas iniciativas reflectem o
NOSSO COMPromisso em proporcio-
nar uma educacao de exceléncia,
alinhada com as tendéncias glo-
bais e as exigéncias do mercado,
preparando os nossos alunos para
liderar e inovar num mundo em
constante transformacao. e
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«VISAO SEM AC CAO E APENAS
UM SONHO. ACCAO SEM VISAO
E UM PESADELO»

PARA O PRESIDENTE DO ISCTE EXECUTIVE
EDUCATION (IEE), A VERDADEIRA
APRENDIZAGEM NAO ESTA SO NA TEORIA,
MAS NA CAPACIDADE DE AGIR COM
VISAO ESTRATEGICA, ADAPTANDO-SE AS
EXIGENCIAS DE UM MUNDO EMPRESARIAL
EM CONSTANTE MUDANCA

um mercado em constante mudanca,
a formacao de executivos emerge
como uma ferramenta essencial para
o sucesso organizacional. Cada vez
mais, as empresas precisam de lideres
que tenham nao s6 conhecimento
técnico, mas também a capacidade
de antecipar tendéncias, tomar de-
B cisocs estratégicas e, acima de tudo,
agir com confianca perante cenarios
de incerteza. A formacao executiva, ao unir a teoria
a pratica, permite moldar profissionais preparados
para enfrentar os desafios globais de forma eficaz e
visionaria. E neste contexto que o IEE se posiciona
como um dos principais centros de formacao, com uma
abordagem diferenciada, como revela José Crespo de
Carvalho, presidente da instituigao.

Quais os factores de diferencia¢io que distinguema
oferta de formacgio para executivos do IEE?

A oferta do IEE destaca-se pela sua forte liga-
¢ao ao tecido empresarial, aos casos praticos,
aos exemplos e a uma abordagem pragmatica e
orientada para a resolucao de problemas reais
das organizacoes.

114 MARCO 2025

Em paralelo, a exceléncia do corpo
docente, composto por académi-
cos de renome e profissionais de
mercado altamente qualificados,
assegura uma aprendizagem que
combina conceptualizag¢do avan-
cada com uma pratica empresarial
muito actual.

Se, por diferenciagao, entender-
mos igualmente o caracter proximo

entre docentes e participantes; o
trabalho que fazemos para formar
pessoas completas, numa perspectiva
transversal e humanista; a vontade
que temos de construir de forma
holistica decisores, trabalhando
autonomia, gestao propria (self-
-management), auto-conhecimento
(self-awarness), capacidade de
comunicacao, orientacao para
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FORMAGAO
JOSE CRESPO DE CARVALHO DEFENDE QUE «A VERDADEIRA
APRENDIZAGEM NAO ESTA SO NA TEORIA, MAS NA

CAPACIDADE DE AGIR COM VISAQ ESTRATEGICA».
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resultados, para além de contetidos
técnicos e novas tecnologias (como
IA generativa, entre outras); entao,
estaremos também a diferenciar.

Finalmente, se utilizarmos um
ecossistema de formacao de exe-
cutivos com caracteristicas muito
particulares e direccionadas para
a inclusao, multiculturalidade e
responsabilidade social, entao,
estaremos a caracterizar de for-
ma mais ou menos expressiva
a nossa operacao de formacao
de executivos.

Obviamente que os nossos di-
ferenciais competitivos estao as-
sentes nas dimensoes de recursos
e competéncias. Nem poderia ser
de outra forma.

De que forma a oferta de forma-
¢do executiva do IEE responde
as necessidades de um mercado
cada vez mais competitivo e em
rapida evolugdo?
Adaptamo-nos, continuamente,
as dinamicas do mercado, ac-
tualizando os nossos programas,
em conteddos e formatos, para
reflectir as Gltimas tendéncias e
desafios do mundo empresarial.
Isto € conseguido através de um
dialogo constante com os lideres
daindustria, bem como a integra-
¢do de tecnologias emergentes e
metodologias inovadoras, de jogos
adinamicas activas que permitem
uma enorme participacao e impacto.
Sabemos, porém, que 0s nossos
participantes, empresas ou indi-
viduais, tém requisitos proprios.
Por esse motivo, temos sempre
vontade de ouvi-los. Tudo o que
dizem e assinalam é, para nos,
uma luz a considerar na forma de

» José Crespo
de Carvalho,
presidente do
Iscte Executive
Education

O IEE INTEGRA
A SUSTENTABILI-
DADE NOS
SEUS
PROGRAMAS,
FOCANDO-SE
EMPRATICAS
QUE
EQUILIBRAM
OBJECTIVOS
ECONOMICOS
COM IMPACTOS
AMBIENTAIS
ESOCIAIS

fazer e de evoluir em co-criag¢ao
com o mercado.

Estamos a surgir com novos
programas na area do pensamento
critico, da comunicacao e da resolu-
¢ao de problemas complexos. Tudo
competéncias que sao mais do que
necessarias. De resto, também sao
exigéncias muito sublinhadas sobre
a forma como fazemos emergir
competéncias futuras. Uma coisa
é certa: vivemos do mercado e, em
formacao de executivos, o mercado
comanda as nossas acgoes.

Quais os principais desafios do
mercado que levam os gestores
a procurar formagio executiva?

Os gestores enfrentam a necessi-
dade de liderar em ambientes de
alta incerteza e complexidade, re-
querendo competéncias avan¢adas
em lideranga, gestdo da mudanca
e inovacdo (sentido lado).

A formacao executiva é procurada
para desenvolver estas capacida-
des, bem como para aprofundar
conhecimentos especificos em areas

como a transformacao digital e a
sustentabilidade. Isto, obviamente,
além de alavancar conhecimentos
em areas mais técnicas e ditas mais
convencionais, mas, sempre, a par
com uma componente humana de
grande inclusdo e respeito por todos.

Como é que os programas do IEE
preparam os executivos paralide-
rar com visdo estratégica e capaci-
dade de adaptagdo num contexto
global de incerteza?

Os nossos programas enfatizam
uma visao estratégica global, forta-
lecendo as competéncias analiticas
e de tomada de decisdo dos exe-
cutivos. Mais auto-conhecimento
e mais conteudo pratico para um
maior auto-confianga e melhores
relacdes na lideranca.

Através de simulagoes, estudos
de caso e projectos reais, propor-
cionamos uma aprendizagem que
prepara os lideres para antecipar
e responder, eficazmente, aos
desafios globais e locais.

Fazemos muito foresight em
conjunto com os nossos parti-
cipantes e, em cada industria e
mercado, estamos sempre muito
preparados para ver além, criar
cenarios e construir alternativas
para a acgdo. Se adicionarmos a
isto o viés que temos para a ac¢ao,
pensamos que estamos no cami-
nho certo para preparar melhores
pessoas, quer a nivel pessoal quer
a nivel profissional.

Somos muito adeptos do mote
nip6nico: «Visao sem ac¢ao é apenas
um sonho. Accdo sem visao é um
pesadelo». Por isso, vamos atras das
duas componentes desta equagao.
E assinamos “real-life learning”,
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porque estamos muito orientados
paraaaccao. Mas sempre com visao.

Como estdo apreparar os gestores
e executivos paraenfrentar os desa-
fios reais da transi¢do sustentavel?

Os programas e projectos do IEE
incorporam a sustentabilidade
como um pilar central, procurando
ir atras de praticas que equilibram
objectivos econémicos com impac-
tos ambientais e sociais. Adaptamos
estes conhecimentos ao contexto
portugués, focando-nos sempre
nas particularidades locais, sem
perder de vista as tendéncias e as
regulamentacdes globais.

E sobre o Executive MBA? Como é
que se tem adaptado as exigéncias
do mercado de trabalho atual?

O IEE mantém um rigoroso padrao
de qualidade, evidenciado pela nossa
posi¢ao no ranking do Financial
Times (FT) ou no ranking QS. Ser
um dos dois MBA do Pais a estar
entre os 100 melhores do mundo no
FT torna-se uma responsabilidade
acrescida muito grande.

Esta qualidade é alcancada
através de uma constante inovacao
curricular e de um forte investi-
mento no desenvolvimento pessoal
e profissional dos nossos alunos.
Dizemos muito frequentemente,
quer para o Executive MBA quer
para todos os nossos participan-
tes, que queremos ajudar a que
ponham o coracao no lado certo.

A parceria com a London Bu-
siness School e com a La Fabrica
de Sevilla enriquecem o nosso
programa ao proporcionar uma
perspectiva internacional mais
ampla e 0 acesso a uma rede global
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de antigos alunos, aumentando,
assim, o valor e o alcance do nosso
Executive MBA.

O impacto nos executivos é pro-
fundo, traduzindo-se em melhorias
significativas na sua capacidade
de lideranga, visao estratégica e

«OS MODULOS INTERNACIONAIS
EXPANDEM OS HORIZONTES
DOS NOSSOS EXECUTIVOS,
PERMITINDO-LHES GANHAR
PERSPECTIVAS VALIOSAS SOBRE
OS DIFERENTES MERCADOSE
CULTURAS EMPRESARIAIS»

habilidades de gestao interna-
cional. Crescem como pessoas,
crescem na capacidade de leitura,
de autonomia e de decisdo. E para
nods, é um privilégio vé-los voar em
varias empresas, a estar no topo e
em varios tipos de organizacdes.

Como é que os participantes inter-
nacionais avaliam a experiénciano
IEE, considerando tanto a qualidade
académica como oimpacto do estilo
de vida e da cultura em Portugal?

Os estudantes internacionais
valorizam, altamente, a qualidade
académica do IEE e citam, frequen-
temente, a experiéncia cultural e
o estilo de vida em Portugal como
extremamente enriquecedores.
Contribuem para uma formacao
pessoal e profissional mais com-
pleta. Convém nao esquecer que
temos mais de um terco de alunos

executivos, transversalmente, com
origem internacional e somos
top no nimero de geografias ou
origens geograficas alcancadas.
Quem o diz é o Financial Times.

De que forma a participagio em
médulos internacionais ou expe-
riéncias fora de Portugal sdo enri-
quecedoras paraaofertaformativa
de executivos do IEE?

Os modulos internacionais ex-
pandem os horizontes dos nossos
executivos, permitindo-lhes ganhar
perspectivas valiosas sobre os
diferentes mercados e culturas
empresariais. Essas experiéncias
sdo cruciais para desenvolver uma
verdadeira mentalidade global e
para entender as complexidades
do comércio, da geopolitica e
geoestratégia globais e, obvia-
mente, da gestao internacional. O
contrario também é verdade, na
medida em que recebemos muitos
alunos internacionais que nao s6
enriquecem o0 nosso ecossistema,
como também o alavancam para
uma alargada multiculturalidade.
Uma coisa € certa e vai continuar
a ser. A nossa estratégia continua
assente em trés pilares: internacio-
nalizar mais e mais, abrir catalogo
de produtos em open enrollment e
fortalecer e trabalhar as corporate
solutions. Todo o mercado conhece
estes trés pilares. E se mantivermos
estes pilares para a sustentabilidade
da organizacao e a satisfacdo de
todos os stakeholders e, principal-
mente, clientes, nao s6 estaremos
no caminho certo, como também
estaremos a preparar caminho para
o futuro da organizacao e dos seus
principais activos: os alumni. e
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DE EXCELENCIA

PARA UM
MUNDO EM
MUDANCA

O ISEG APOSTA NA INOVACAO E NA
LIDERANCA PARA FORMAR GESTORES
PREPARADOS PARA OS DESAFIOS

DO FUTURO. OS SEUS PROGRAMAS
COMBINAM TRADICAO ACADEMICA,
METODOLOGIAS INOVADORAS E UMA
FORTE LIGACAO AO MUNDO EMPRESARIAL
_ racterizou, enquanto aposta
em metodologias inovadoras,

colaboracoes internacionais e na introducao de temas
emergentes, como a sustentabilidade - drea em que
refere ter sido pioneira na formagao em Portugal
-, a inteligéncia artificial, o pensamento critico, a
tomada de decisao e a gestdo da mudanca, conside-
rados essenciais para o sucesso das organizagdes. Em
entrevista a Executive Digest, Joana Santos Silva,

ISEG tem uma historia inigua-
lavel na formacao de lideres
e decisores em Portugal, mas
é a sua capacidade de evoluir
que o distingue. A instituicdo
afirma manter a tradicao
académica e a profundidade
intelectual que sempre a ca-

118 MARCO 2025

CEO do ISEG Executive Education
e directora Executiva do ISEG
MBA, defende que este equilibrio
entre heranca e inovacao torna
os seus programas relevantes e
diferenciadores, assegurando um
tracgo de pioneirismo.

Como é que estes programas do
ISEG se diferenciam no panorama
actual da educagio em gestao?
O ISEG MBA, da Universidade
de Lisboa, distingue-se por uma
abordagem holistica e aplicada a
gestao, estruturada em torno de
trés pilares: Lideranca, Inovacao
e Impacto. O programa inclui
uma imersao internacional no
Silicon Valley, em parceria com
a Universidade de San Francisco,
e mantém uma forte ligacdo ao
meio empresarial através de um
corpo docente de exceléncia e
parcerias estratégicas.

Por outro lado, temos uma com-
ponente forte de desenvolvimento
pessoal reflectido em varias acti-

vidades customizadas e one-to-
-one para que cada aluno possa
desenhar a sua jornada pessoal
de desenvolvimento.

O conceito de lideranga tem evo-
luido significativamente, com um
foco crescente na inteligéncia
emocional, adaptabilidade, posi-
tividade e até felicidade. Como
é que estes programas do ISEG
preparam os seus alunos paralide-
rarem no contexto volatil eincerto
dos negécios actuais?

A lideranca do futuro exige mui-
to mais do que conhecimento
técnico. No ISEG, apostamos no
desenvolvimento de uma lideranga
holistica, através de programas
que exploram a inteligéncia emo-
cional, a resiliéncia e a gestao de
equipas em contextos desafiantes.
Trabalhamos o autoconhecimen-
to, a empatia e a capacidade de
influenciar positivamente, ele-
mentos essenciais para um lider
que precisa de mobilizar pessoas e
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O ISEG APOSTA NO DESENVOLVIMENTO DE UMA
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inspirar mudanca. Reconhecendo
aimportancia dalideranca a todos
os niveis, sdo oferecidos programas
especificos para cada caso. Para
C-Level, destaca-se o “Strategic
Leadership Program”, em parceria
com a Columbia Business School. O
“EPIC: Strategy & Leadership - A
new way to do business” dirige-se
ao Middle Management, focando-se
na visao estratégica e na criacdo
de valor. O “Leading People &
Change” integra a gestao da mu-
danca nalideranca, promovendo
a agilidade organizacional. Ja o
“EmPower: A Journey to Career
Advancement, Networking & Per-
sonal Branding” apoia high flyers
no desenvolvimento de soft skills
essenciais para assumirem cargos
de lideranca com confianca.

O mercado global valoriza cada
vez mais competéncias hibridas,
combinando gest3o, tecnologia e
visdo estratégica. De que formao
ISEG tem ajustado o seu curriculo
para responder a esta exigéncia?

Os programas do ISEG integram
de forma transversal a gestdo e a
tecnologia, garantindo que os alunos
desenvolvem ndo s6 competéncias
financeiras, estratégicas e de ges-
tao de pessoas, mas também uma
compreensdo profunda de temas
como data analytics, transformacao
digital e ciberseguranca. Este cru-
zamento de areas € essencial para
formar lideres preparados para os
desafios do futuro. Nesse sentido,
cada vez mais, 0s nossos progra-
mas incorporam metodologias de
hands-on e challenges, que ajudam
aque essa integracao tenham um
tubo de ensaio na academia, que

permita aos participantes, chegados
aos seus contextos profissionais,
estejam muito mais seguros e
preparados para serem agentes de
transformagdo, inovacao e evolucao
dos negocios.

Com aascensio dainteligénciaar-
tificial (IA) e da automagao, muitas
funcdes tradicionais estio a ser
redefinidas. Como é que o MBA
do ISEG contribuiparaaformacio
destes novos perfis?

Os nossos programas tém vindo
a integrar de forma soélida a in-
teligéncia artificial, big data e a
automacao, ndo apenas do ponto
de vista técnico, mas também es-
tratégico. Exploramos o impacto
destas tecnologias na tomada
de decisdo, na optimizacao de
processos e na redefinicao dos
modelos de negécio, garantindo que
os nossos participantes do MBA
sao protagonistas nos processos
de inovacao de negbcio que estao
a moldar o presente das organi-
zacdes e que lhes assegurarao a
sustentabilidade futura.

A introducio de programas fo-
cados em |IA e machine learning
(ML) reflecte uma necessidade
crescente do mercado.Como pre-
vé que estas competéncias irdo
impactar a lideranca e a gestao
nos préximos anos?

A IA e 0 ML vao revolucionar a
forma como as empresas operam,
desde atomada de decisao basea-
da em dados até a automacao de
processos complexos. No ISEG,
capacitamos os participantes para
liderarem num mundo onde estas
tecnologias sdo aliadas estratégi-

«A 1A E O ML VAO REVOLUCIONAR
AFORMA COMO AS EMPRESAS
OPERAM, DESDE A TOMADA

DE DECISAO BASEADA EM

DADOS ATE A AUTOMAGAO DE
PROCESSOS COMPLEXOS.»

«OS NOSSOS
PROGRAMAS
TEM VINDO A
INTEGRAR DE

FORMA SOLIDA

AINTELIGENCIA

ARTIFICIAL,
BIGDATAEA
AUTOMACAO,
NAO APENAS
DO PONTO DE

VISTATECNICO,
MAS TAMBEM

ESTRATEGICO»

cas, promovendo uma mentali-
dade analitica e inovadora. Isto
reflecte-se na nossa oferta, com
programas técnicos e estratégicos,
para criar a visao estratégica, o
know how e a cultura necessarias
para que as implementacdes sejam
um sucesso, nomeadamente com
a Pos-Graduacao em “Applied
Artificial Intelligence & Machine
Learning” para um perfil mais
técenico e o “Artificial Intelligence
for Value Creation” para perfis de
gestdo e estratégia.

Afirmam que o compromisso dos
vossos programas de formacgao é
descobrir o talento de cada aluno.
Sabendo que um MBA ouuma pés-
-graduacgdo é uma transformagio
pessoal e profissional, qual é o
maior desafio que os alunos cos-
tumam enfrentar?

Aintensidade de um programa como
um MBA cria um desafio relacionado
com a gestao do tempo porque €
necessario conciliar as responsa-
bilidades profissionais, pessoais
e académicas dos participantes.
Mas é igualmente nesse desafio,
apoiado pela propria estrutura do
programa, que assegura mentoring e
coaching, que desenvolvem também
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skills fundamentais para que os
participantes alcancem o maximo
potencial das suas capacidades, com
um desenvolvimento profundo da
gestao de prioridades, capacidade
de sistematizac¢ao de informacao
complexa e tomada de decisdo.

A crescente procurapor programas
personalizados tem levado muitas
escolas a oferecer programas mo-
dulares e flexiveis. O ISEG conside-
ra continuar a apostar e expandir
a sua oferta nesse sentido?

A flexibilidade é essencial e temos
vindo a ajustar a nossa oferta para
dar resposta a diferentes perfis
e necessidades dos profissionais
e empresas, muito através de
programas de curta duragdo e
verticais de formacao que levam
desde a compreensao do tema
até a especializacdo. No entanto,
consideramos igualmente que,
enquanto instituicdo de ensino
de referéncia, devemos ter como
missao formar e apoiar empresas
e profissionais, aportando o nosso
know-how para construcao de so-
lucoes de aprendizagem robustas,
que possam criar impacto real nas
pessoas, empresas e economia.
Sendo para isto fundamental a
compreensao que para maximi-
zar o valor da formacao e gerar
inovacdo, a learning jourmey
deve ter curadoria e ser focada no
objectivo e ndo exclusivamente no
trend topic.

As parcerias estratégicas com
empresas e outras universidades
sido fundamentais para enriquecer
aexperiénciados alunos e paratra-
zer oportunidades de carreira. Que
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» Joana Santos Silva, CEO do ISEG
Executive Education e directora
Executiva do ISEG MBA

parceria destacaria como tendo
trazido um impacto significativo
ao programa e que outras poderio
vir a ser integradas?

As parcerias que desenvolvemos
tém diferentes objectivos espe-
cificos e enquadramentos, mas
asseguram sempre uma criacao
de valor real para o participante.
Por exemplo, a nivel de tecnologia
temos parcerias com Microsoft e
Amazon Web Services que assegu-
ram aos nossos participantes o uso
das tecnologias e infraestruturas
de referéncia em areas como data
science e inteligéncia artificial.
Temos também parcerias com a
Universidade de Columbia ou San
Francisco, que permitem aos nossos
participantes realizar imersoes
transformadoras em contextos e
culturas empresariais distintas,
que asseguram uma visao cada
vez mais global da gestao, da
lideranca e dos negoécios.

A certificagdo Triple Crown (AMBA
e AACSB e EQUIS) coloca o MBA
do ISEG num patamar de excelén-
ciainternacional. Como se traduz
essereconhecimentonapercepgio
do mercado e na empregabilidade
dos alunos, assim como dos parcei-
ros internacionais?

Apenas um 1% das business schools
mundiais tém a Acredita¢ao Triple
Crown, o que demonstra a relevancia
e reconhecimento da qualidade
das nossas solu¢oes de aprendi-
zagem. Se a este reconhecimento
somarmos a regular presenca entre

«AS PARCERIAS
QUE DESENVOL-
VEMOS TEM
DIFERENTES
OBJECTIVOS
ESPECIFICOS
E ENQUADRA-
MENTOS, MAS
ASSEGURAM
SEMPRE
UMA CRIACAO
DE VALOR
REAL PARA O
PARTICIPANTE.»

as melhores business schools do
mundo pelo prestigiado ranking do
Financial Times, fica notorio para
as organizacoes e executivos que a
realizacao de formacao no ISEG
é sinénimo de rigor, qualidade e
inovacao que asseguram impacto
mensuravel nas organizacdoes e
no desenvolvimento de carreira
dos participantes individuais. O
mercado, ndo s6 nacional, consulta
e valoriza entidades de referén-
cia, que asseguram um standard
de exceléncia na formacao de
executivos a escala global, onde
orgulhosamente nos incluimos.

Se tivesse de definir a evolugdo
dos MBA do ISEG nos préximos
cinco anos em trés palavras, quais
seriam e porqué?

Inovacao, impacto e globalizagao.
Os nego6cios ndo podem ser com-
preendidos como estaveis nem
locais, pelo que a clara capacidade
de revisitar estrategicamente os
objectivos amitde e definir novos,
gerir mudancas organizacionais
constantes e criar solugdes ino-
vadoras que criem valor a escala
global é um desafio que sera cons-
tante para os lideres do presente e
futuro. Nesse sentido, o proposito
do ISEG MBA é estar um passo a
frente das inovagbes que impactam
os negocios, desenvolvendo lideres
capazes de moldar o futuro. e
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TRANSFORMAM
CONHECIMENTO

EM ACCAO»

NUM MERCADO EM TRANSFORMACAO,
A FORMAGCAO EXECUTIVA E ESSENCIAL
NA QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS.
A NOVA SBE EXECUTIVE EDUCATION
PROCURA RESPONDER AOS DESAFIOS
DA GESTAO, ANTECIPANDO TENDENCIAS
E PROMOVENDO A APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA

Nova SBE Executive Education
tem-se destacado pela capacidade
de acompanhar a evolugao do
mercado e das organizagoes. Ao
unir a teoria a pratica, oferece
programas que nao so aprofundam
os conhecimentos, como também
preparam os profissionais para
_ aplica-los em contextos empresa-
riais reais. Esta abordagem visa
garantir que os participantes se mantenham com-
petitivos, actualizados e preparados para enfrentar
os desafios de um mundo em constante mudanca.
Para Marta Pimentel, Directora Executiva da
Formacao de Executivos da instituicdo de ensino, a
chave para o sucesso na formacao de lideres esta na
capacidade de evoluir constantemente, tanto ao nivel
das competéncias técnicas como das soft skills. Nesse
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sentido, destaca a adaptacgdo con-
tinua dos programas da Nova SBE
Executive Education, que incluem
as tendéncias emergentes, como a
Inteligéncia Artificial e a analise de
dados, e uma visao mais holistica
e estratégica do mundo actual.

Que tipo de perfis de alunos pre-
tendem atrair para os vossos mes-
trados e pés-graduagdes?

Os mestrados executivos sao diri-
gidos a profissionais com mais de
cinco anos de experiéncia profis-
sional, que apostam numa jornada
de desenvolvimento ao longo da
vida e que procuram aprender e
certificar novas competéncias com
aevolucao do contexto, dos negé-
cios e das organizacgoes. Trata-se
de formacoes aprofundadas com a
possibilidade de realizagdo de um

work project capaz de transformar
o conhecimento em acg¢io. Hoje,
verifica-se que a média de anos
de experiéncia dos participantes
dos mestrados executivos da Nova
SBE varia entre os 10 e os 15 anos,
e 20 anos no Mestrado Executivo
Avancado em Gestao, 0 que mostra
ovalor desta comunidade de alumni.

Como avaliam a vossa oferta a
nivel de mestrados executivos e
aprocura que tém tido?

Com a constante e acelerada mu-
danca do mundo, vemos uma
crescente evolucao das compe-
téncias existentes e a emergéncia
de novas competéncias, pelo que
é fundamental os profissionais
terem a oportunidade de ampliar
o seu conhecimento para mante-
rem as suas carreiras relevantes e
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Education
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elasticas. As p6s-graduacoes, os
mestrados executivos e os MBA’s
sao programas que permitem este
desenvolvimento mais aprofundado.
Na Nova SBE, estruturamos a
oferta dos mestrados executivos a
partir de uma analise das multiplas
carreiras de liderancas. Identifi-
camos as necessidades dos lideres
que incidem sobre trés principais
frentes: necessidade de aquisi¢ao
de uma visdo mais transversal e es-
tratégica sobre a gestao e o contexto
em que estao inseridos (Mestrado
Executivo Avancado em Gestao);
necessidade de aprofundar conhe-
cimento em areas mais especificas
(Mestrado Executivo em Marketing
e Estratégia, Mestrado Executivo
em Inova¢ao e Empreendedorismo,
Mestrado Executivo em Financas
Corporativas e Mercados Financei-
ros); e por ultimo, a necessidade
de aprimorar formas de liderar e
gerir equipas de alto desempenho
(Mestrado Executivo de Lideranga).
Em sintese, os mestrados executivos
tém um interesse acrescido pela
sua qualidade e pela reputacao dos
diplomas que conferem.

De que forma estes programas
equilibram a teoria e a pratica, de
forma a preparar os alunos para
desafios empresariais reais?

Os mestrados executivos visam
dar resposta as exigéncias con-
temporaneas, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias.
Isto é, promovem a aquisicao de
novos conhecimentos e contribuem
para a sua aplicacdo pratica nos
contextos de trabalho dos nossos
participantes. Para tal, adoptamos
diferentes abordagens metodolo-

gicas, que juntas potencializam
esta transferéncia da teoria paraa
pratica. Os work projects s2o um
pilar desta aplicacido dos conheci-
mentos. O work project, ou a tese
de mestrado, é um projecto desen-
volvido com base na realidade da
empresa do participante, ou outro
contexto real. Os conhecimentos
adquiridos sao, depois, aplicados
na pratica, podendo ter diferentes
formatos metodologicos, como field
labs, case studies ou mesmo direct
research. O participante escolhe
o formato que fizer mais sentido
para o seu momento de carreira
e desafio de pesquisa.

Além do work project, existem
outras dimensoes que contri-
buem para esta aplicacdo dos
conhecimentos. Por um lado, com
estudos de casos e desafios reais,
nos quais os participantes sao
convidados a analisar problemas
concretos, a reflectir individual e
colectivamente sobre estes casos,
aexplorar alternativas de solugoes
e atomar decisoes. Por outro lado,
os mestrados executivos da Nova
SBE contam com docentes com
elevada experiéncia e reputacgio
académica e executivos convidados
que partilham a visdo actual do
mercado, fazendo com que a teoria
seja acompanhada de exemplos
reais e estratégias eficazes. E, por
fim, ao reunir profissionais de
diversas areas e diferentes niveis
de senioridade, os mestrados exe-
cutivos da Nova SBE estimulam a
partilha de experiéncias e a criagdo
de networking. O intercambio de
perspectivas enriquece o processo
de aprendizagem, permitindo
que cada participante vivencie

» Marta Pimentel,
Directora
Executiva

da Formacao

de Executivos

da Nova SBE

aplicacoOes praticas de gestao em
realidades distintas.

E habitual existirem tendéncias
emergentes na educacdo que a
Nova SBE Executive Education vai
integrando nos seus curriculos?

A Nova SBE Executive Education
acompanha de perto as principais
tendéncias emergentes na educacio,
através de multiplos canais, mas
especialmente pela sua participagdo
em importantes redes de business
schools, como é exemplo a UNICON
(consoércio das melhores escolas de
formacao executiva do mundo),
fazendo reflectir nos seus curricu-
los as tendéncias emergentes. Isso
também se reflecte, por exemplo,
naintegracao de novas abordagens
pedagogicas, como metodologias
mais activas e colaborativas, bem
como na constante actualizac¢io
dos conteudos para corresponder
as necessidades de um mercado em
rapida transformacao. Acredita-
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mos que, ao antecipar tendéncias,
oferecemos aos participantes a
possibilidade de desenvolver com-
peténcias inovadoras e adequadas
arealidade global.

Uma das tendéncias mais mar-
cantes atualmente é a adopc¢ao
de Inteligéncia Artificial (IA) e
ferramentas de analise avangada
de dados. Na Nova SBE Executive
Education, nao s6 incentivamos
a utilizagdo de plataformas que
promovem uma aprendizagem
automatizada e personaliza-
da, como também integramos
a discussdo sobre IA nas nossas
disciplinas. Isto permite que os
participantes compreendam o
potencial e as implicagdes éticas
e sociais da IA, posicionando-se
de forma competitiva e consciente
no mercado de trabalho.

Como funciona o corpo docente,
mantém-se maioritariamente ou
vai sendo moldado a cada edi¢io
de um curso?

A Nova SBE Executive Education
tem um universo de 75 professores
full time, de maltiplas naciona-
lidades e geografias, muitos dos
quais referéncias mundiais nos
seus campos de pesquisa. Este
corpo docente é responsavel pelos
mestrados executivos, conferindo
rigor cientifico e assegurando
a qualidade do diploma. A este
faculty junta-se um respeitado
grupo de profissionais com car-
reiras consolidadas que partilham
a sua experiéncia em diferentes
formatos: aulas, worskhops e
mentorias, valorizando e expondo
0s nossos participantes a multiplas
formas de aprendizagem.
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«A CHAVE
PARAO
SUCESSO
NA FORMACAO
DE LIDERES
ESTANA
CAPACIDADE
DE EVOLUIR
CONSTANTE-
MENTE, TANTO
AONIVEL DAS
COMPETENCIAS
TECNICAS
COMODAS
SOFT SKILLS»

Existe assim um core faculty
que assegura a continuidade do
conhecimento transmitido nos
mestrados executivos. A cada ano
sao envolvidos novos especialistas,
que compdem o corpo docente e
garantem a diversidade de expe-
riéncias e aprendizagens.

Um dos grandes destaques da
vossa oferta neste momento é o
portfolio online,como garantema
experiéncia neste novo formato de
pos-graduagcdes em comparagio
com a experiéncia em campus?
O portefélio online da Nova SBE
Executive Education foi desenhado
com o mesmo rigor e qualidade
que caracterizam a experiéncia
presencial. Apostamos em plata-
formas de aprendizagem robustas
einteractivas, que permitem uma
interaccao regular entre partici-
pantes e docentes.

A proposta metodologica conta
com conteudo assincrono, permi-
tindo a flexibilidade de espaco e
tempo, uma vez que as sessoes
podem ser estudadas ao proprio
ritmo do participante. As aulas
sincronas sdo um activo critico
das pos-graduacoes online, re-
for¢cando a aprendizagem entre
pares, o sentido de comunidade e a
possibilidade de colocar questoes
em tempo real.

O ganho de flexibilidade pode
ser um factor determinante para

alguns profissionais terem oportu-
nidade de se desenvolver, pelo que
a aposta da Nova SBE Executive
Education é proporcionar um
portefdlio inclusivo que permita
que qualquer pessoa tenha uma
oportunidade de desenvolvimento,
respeitando o seu momento de
vida e carreira.

No formato presencial, tém uma
iniciativa complementar a todas
as poés-graduacdes e mestrados
executivos, o Build Up. O que é e
quais sdo os principais beneficios
para os participantes?

O Build Up é um processo de
desenvolvimento complemen-
tar aos mestrados executivos
e p6s-graduacdes presenciais
que complementa a jornada de
carreira com um conjunto de
workshops, experiéncias e sessoes
de partilha focados em carreira
e networking.

Através de metodologias de
aprendizagem activas, os partici-
pantes sdo desafiados a reflectir
sobre o seu percurso profissio-
nal, a aprimorar competéncias
de comunicacao e lideranca e
a construir redes de contacto
solidas e diversificadas. Desta
forma, o Build Up assegura que o
crescimento dos participantes nao
se limita ao dominio académico,
mas também se estende a esfera
pessoal, profissional e relacional.



~ PARCERIAS

\ COM PROTOCOLOS INTERNACIONAIS DE REFERENCIA, COMO COM

ANOVAMEDICAL SCHOOL E O DIGITAL DATA DESIGN INSTITUTE AT
HARVARD, ANOVA SBE REFORCA A SUA OFERTA DE PROGRAMAS

ESPECIALIZADOS EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL E ANALISE DE DADOS

Executive
Education

NOv

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS & ECONOMICS

Apostamos, assim, num percurso
mais holistico, em que a formacao
técnica dos mestrados executivos
e pos-graduagoes encontra um
complemento essencial para o
sucesso profissional de longo prazo.

De que forma arecente parceria
entre aNova SBE, a Nova Medical
School e o Digital Data Design Ins-
titute at Harvard impactara os vos-
sos programas de pés-graduagdes,
especialmente no que dizrespeito
aaplicagdo dainteligéncia artificial
nagestdo e natomadade decisdo?
Gracas a estas sinergia, a Nova SBE
Executive Education tera acesso
a investigacdo de ponta e casos
de utilizacdo avancados, capazes
de enriquecer a componente aca-
démica e pratica dos programas
de pos-graduacao e mestrados
executivos. Areas como a analise
de dados, modelacdo preditiva,
machine learning e Inteligéncia
Artificial (IA) poderao ser apro-
fundadas em maultiplos cenarios,
desde a optimizacao de proces-
sos de negocio até a melhoria do
desempenho organizacional e a
criacdo de estratégias focadas em
resultados sustentaveis.

Ao receber estes contributos di-
rectos de instituicoes de referéncia,
aNova SBE Executive Education
esta pronta para reformular e
actualizar, permanentemente, os
curriculos, integrando exemplos
reais e novas abordagens ao ensino
da IA e da ciéncia de dados para
executivos. O resultado sera uma
formacao executiva mais sélida,
assente numa visao multidiscipli-
nar e preparada para responder
aos desafios de um mundo cada

vez mais digital e competitivo.
Além disso, esta parceria permite
oferecer um conjunto de progra-
mas mais especializados, como
a P6s-Graduacao em Al & Data
for Business.

Foram a primeira escola europeia
areceber aUNICON Team Deve-
lopment Conference (TDC), que
retine as melhores formacdes
para executivos do mundo. Que
aprendizagens e oportunidades
resultaram para a escola e para
os alunos?

O UNICON ¢ um consorcio das
120 melhores escolas de negocio
do mundo, constituindo uma
comunidade inica de troca e ben-
chmarking das melhores praticas
de formacio executiva. E também
uma comunidade que, pela sua
representatividade, tem a possi-
bilidade de contribuir para uma
formacao executiva cada vez mais
relevante para o mundo.

Em Novembro de 2024, a Nova
SBE recebeu 228 participantes
destas escolas para reflectir sobre
o tema: “Generate The Future Of
Executive Education In a Hallu-
cinate World”. A reflexdo sobre o
impacto da geopolitica global, da
sustentabilidade, da digitalizacdo
- em particular daIA - e do cena-
rio macroeconémico, ajudaram a
delinear os horizontes futuros e os
novos conhecimentos que devem
estar na agenda dos executivos.
Para lidar com este crescente
ruido do mundo, necessitamos,
igualmente, de liderancas mais
positivas e pacificas, capazes
de mobilizar a criar contextos
de seguranca.

«ASFORMAGOES
VISAM DAR
RESPOSTA

ASEXIGENCIAS
CONTEMPORA-
NEAS,
PROMOVENDO
A AQUISICAO
DE NOVOS
CONHECIMENTOS
EAAPLICACAO
PRATICA
EM CONTEXTOS
DE TRABALHO»

Por fim, e numa perspectiva de
carreira, a constante aposta no
desenvolvimento individual, o
reconhecimento das competéncias
portateis e das novas competén-
cias que emergem sao factores
fundamentais para a longevidade
da carreira individual essencial
para uma vida activa, produtiva
e feliz de mais de 100 anos.

Que parceriasinternacionais com
outras business schools tém pre-
vistas para as vossas formagdes
para este ano?

A Nova SBE tem uma rede de
escolas parceiras muito relevante
e extensa, com representacao
em varios continentes, o que
permite cada vez mais insercdo
no contexto global.

Hoje, na formagao de executi-
vos, temos diferentes clusters de
actuacao: a Europa, pela presenca
fisica neste continente, pela pro-
ximidade geografica e cultural,
pela enorme rede de alumni e
pela grande representagao da sede
das empresas globais, é um dos
nossos maiores mercados inter-
nacionais; o cluster dos paises de
lingua portuguesa, sendo o Brasil
um importante mercado, no qual
nutrimos diferentes parcerias com
universidades, business schools,
federacdes, organizacoes privadas
e outras entidades; o cluster do
Meédio Oriente, em particular da
Arabia Saudita, onde estamos a
dar os primeiros passos.

Em todos estes mercados a estra-
tégia de entrada tem sido sustentada
por parcerias com business schools,
pelo que acreditamos no valor desta
rede de relacionamento. @
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PORTO BUSINESS ¢

LIDERANCA, INOVACAO
E CRESCIMENTO GLOBAL

NUM MERCADO GLOBAL EM TRANSFORMACAO, OS LIDERES NAO SO SE ADAPTAM, MAS TAMBEM
INOVAM. OS MBA DA PORTO BUSINESS SCHOOL COMBINAM EXCELENCIA ACADEMICA COM UMA
FORTE COMPONENTE PRATICA, FORMANDO O FUTURO DAS LIDERANCAS EMPRESARIAIS
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AFAZER AMUDANGCA ACONTECER

SAO MAIS DE 35 ANOS DE EXPERIENCIA EM FORMAGAO PARA EXECUTIVOS,

ENQUANTO ISEE - INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS EMPRESARIAIS (1988-2000),

EGP - ESCOLA DE GESTAO DO PORTO (2000-2008), E EGP-UPBS (2008-2012)

Porto
hess
chool

/ University of Porto

competitividade define o sucesso
no mundo empresarial de hoje,
e os executivos necessitam de
ferramentas para se destacarem
eliderarem com visao. A Porto
Business School responde a este
desafio com programas que
unem rigor académico aprofun-
I  dado e umaabordagem pratica,
conectando os participantes a
uma rede global de oportunidades. Sio MBA con-
cebidos para transformar carreiras e impulsionar o
crescimento continuo de quem os escolhe.

Um desses programas é o Executive MBA, uma
jornada transformadora para o crescimento pessoal
e profissional, ideal para gestores experientes que
desejam fortalecer as suas competéncias estratégicas
e de lideranga sem interromper a sua actividade pro-
fissional. Com uma abordagem pratica e aplicada,
assente em estudos de caso reais e simulagoes, este
MBA permite a aplicacao imediata do conhecimento
no ambiente profissional. A estrutura flexivel, com
aulas as sextas-feiras e sabados, garante o equilibrio
entre trabalho, estudo e vida pessoal, promovendo
uma aprendizagem continua e adaptavel a rotina de
executivos, ao longo de 17 meses.

Outro grande diferencial sao as experiéncias
internacionais, que expde os participantes a dife-
rentes realidades e mercados globais. A forte rede
de Alumni e contactos empresariais proporciona
um networking de alto nivel, conectando os parti-
cipantes a lideres empresariais e especialistas do
sector, abrindo portas para novas oportunidades
de crescimento profissional. Com um enfoque no
desenvolvimento de competéncias de lideranca,
pensamento estratégico e inovacao, este MBA tem
um impacto directo na carreira, posicionando-se
como um acelerador para executivos que pretendem
assumir cargos de topo.

UMA PERSPECTIVA GLOBAL

O International MBA da Porto Business School
foi concebido para profissionais que procuram
uma experiéncia de aprendizagem internacional
e imersiva, com um formato flexivel que oferece

A PORTO BUSINESS SCHOOL DESTACA-SE
PELA SUA ABORDAGEM PRATICA, FORTE
LIGACAO AO ECOSSISTEMA EMPRESARIAL
E RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

a opcao de um percurso de 11
ou 15 meses, permitindo uma
experiéncia mais acelerada ou
estendida. Integrando mddulos
sobre temas de vanguarda, como
inteligéncia artificial, inovacao
e empreendedorismo, este MBA
prepara os profissionais para
os desafios da nova economia.
A personalizacao do programa
é um diferencial, permitindo a
escolha de especializacbes em
areas alinhadas aos objectivos
de carreira de cada participante.

A diversidade de alunos e docen-
tes cria um ambiente multicultural,
proporcionando uma perspectiva
internacional essencial para quem
deseja construir uma carreira
global. O foco no desenvolvimento
profissional inclui estratégias
de carreira e branding pessoal,
apoiados por uma proximidade
com empresas de referéncia e
pela participacdo em eventos
estratégicos de networking, como
o Career Summit, que garantem
um networking s6lido e um po-
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PORTO BUSINESS SCHOOL

/ University of Porto

UM MBA NA PORTO BUSINESS
SCHOOL REPRESENTA UM
INVESTIMENTO ESTRATEGICO

sicionamento competitivo no
mercado global.

FORMAGAO SEM FRONTEIRAS
Para profissionais que procuram
um MBA totalmente online e fle-
xivel, sem comprometer a excelén-
cia académica, a Porto Business
School apresenta o Global Online
MBA. Este programa 100% digi-
tal permite conciliar a formacao
executiva com a vida profissional e
pessoal, sem limitacoes geograficas,
numa experiéncia digital inovadora
enriquecida com simulactes em-
presariais, inteligéncia artificial
e ferramentas tecnoldgicas avan-
cadas. A aprendizagem aplicada,
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com énfase em projectos praticos
e aplicacao imediata no ambiente
profissional, é um pilar central do
programa, que tem uma duragio
de 17 meses.

Além disso, o Global Online
MBA proporciona um networking
global, conectando profissionais
e docentes de diferentes paises e
sectores, enquanto os contetdos
actualizados e relevantes, focados
em novas tecnologias, tendéncias
empresariais e transformacao digi-
tal, preparam os participantes para
liderar num mundo em constante
evolucdo. O apoio personalizado,
com acompanhamento individua-
lizado, garante suporte continuo
ao longo do percurso académico.

EXCELENCIA RECONHECIDA
Todos estes programas sao ofere-
cidos pela Porto Business School,
uma instituicao de renome, nas-
cida fruto da colaboracio com
grandes empresas portuguesas
e a Universidade do Porto. Com
mais de 35 anos de experiéncia na
formacao de lideres empresariais,
a Porto Business School destaca-se
pela sua abordagem pratica, forte
ligacdo ao ecossistema empresarial
e reconhecimento internacional.
Possui trés acreditacGes internacio-
nais - AMBA, AACSB e EFMD -,
estando entre as melhores escolas
de negécios da Europa, o que aleva
a figurar em varios rankings de
prestigio, incluindo o 39.2 lugar
no ranking de escolas de negdcios
europeias do Financial Times.

O Executive MBA e o Internatio-
nal MBA decorrem na cidade do
Porto, um dos principais centros
empresariais da Peninsula Ibérica,

enquanto o Global Online MBA
permite uma experiéncia totalmente
digital, com a primeira semana
obrigatoriamente presencial (a MBA
Orientation Week) e mais algumas
iniciativas presenciais opcionais,
proporcionando oportunidades de
networking e uma experiéncia de
imersao enriquecedora. A escola
mantém estreitas ligacdes com
o sector empresarial, sendo par-
ceira de diversas multinacionais
e startups, o que leva a criacdo
de oportunidades exclusivas de
crescimento e desenvolvimento
profissional para os seus alunos.

A MEDIDA DOS
SEUS OBJECTIVOS
A escolha do MBA ideal depende
dos objectivos e das necessidades
de cada profissional. O Executive
MBA é indicado para executivos
com experiéncia consolidada que
desejam aprofundar a sua lideran-
ca e acelerar a progressao para
cargos de topo. O International
MBA destina-se a quem pretende
uma formagao global, com expo-
sicdo a mercados internacionais e
oportunidades de carreira além-
-fronteiras. O Global Online MBA
é amelhor op¢ao para profissionais
que valorizam a flexibilidade e
inovacao digital, permitindo um
percurso adaptado as suas exi-
géncias pessoais e profissionais.
Independentemente do percur-
so escolhido, um MBA na Porto
Business School representa um
investimento estratégico, pre-
parando os profissionais para
enfrentar desafios complexos,
inovar e liderar com impacto
no cenario empresarial global. e
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MBAs

Uma jornada de transformacao
para os lideres do futuro

Formacdo Executiva

Uma aventura transformadora desenhada para potenciar as suas
competéncias nas dreas de gestdo, lideranga e empreendedorismo.

MBA executive

MBA global online |MBA

POS-GRADUACOES E
EXECUTIVE MASTERS

Para garantir um melhor desempenho da
sua fungdo, progredir ou potenciar uma
mudanga de carreira.

maio 2025
Strategic Talent for the Next Era (Novo)

setembro/outubro 2025
Dire¢tio de Empresas
Digital Transformation
International Business
- Finangas e Fiscalidade
Gestdo de Pessoas
Gestdo e Direcdo de Servicos de Saude
Marketing Management
Tech Leadership and Management
Tourism Management

janeiro/fevereiro 2026
Andlise Financeira
Business Innovation

Controlo de Gestdo e
Execugdo Estratégia

Cybersecurity Management

Data Science, Business Analytics
and Al

- Data Science, Business Intelligence
and Al

Gestdo Imobilidria

Gestdo de Operagdes
Gestdo de Projetos

Sales Management
Sustainability Management

OPEN EXECUTIVE
PROGRAMS

Solugdes de formagdo e especializag@o
flexiveis que promovem o desenvolvimento
organizacional e dos individuos nas
seguintes dreas:

Gestdo Geral e Estratégia
Inovagdo Digital e Tecnologia
Comunicagdo Marketing e Vendas
Finangas e Controlo de Gestéo
Operagdes e Projetos

Talento, Lideranga e
Desenvolvimento Pessoal

Setoriais (Moda e Vinho)
Sustentabilidade
Internacionalizagéo

Formacgdo
Customizada

A medida das necessidades das empresas,
preparando-as para gerir e superar os
desafios presentes e futuros.

Self-paced Learning

Programas entregues em formato
assincrono, para uma aprendizagem
auténoma e flexivel.
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EXCELENCIA

ACADEMICA

E PRESTIGIO

INTERNACIONAL

O THE LISBON MBA CATOLICAINOVA E
RECONHECIDO ENTRE OS MELHORES
DO MUNDO PELA SUA EXCELENCIA
ACADEMICA E PELA FORMACAO DE
LIDERES COM IMPACTO

SBE, CATOLICA-LISBON e

o MIT Sloan School of Mana-

gement, os programas tém sido reconhecidos pela
sua exceléncia e rigor académico e pela forte com-
ponente internacional. Em entrevista a Executive
Digest, Maria José Amich, directora executiva do
The Lisbon MBA, partilha os factores que tém
impulsionado esta ascensdo, bem como o impac-
to da sua posi¢do nos rankings na atratividade
do programa.

The Lisbon MBA Catoélica|Nova
tem vindo a aumentar a sua
posicdo nos rankings interna-
cionais, consolidando-se como
0 MBA nimero 1 em Portugal,
com os seus dois programas nos
rankings do Financial Times.
Em parceria com a NOVA

O The Lisbon MBA tem reforgado a sua posi¢do nos
rankings internacionais. A que se deve esta ascensio
e que impacto tem na atractividade do programa?

O The Lisbon MBA Catolica|Nova esta entre os
melhores do mundo desde 2013 como resultado de

130 MARCO 2025

uma parceria Unica entre duas
escolas de negodcios lideres na
Europa, CATOLICA-LISBON e
Nova SBE, (no top 22 na Euro-
pa pelo FT European Business
Schools ranking 2024), e em
colaborac¢do com o MIT Sloan
School of Management, o 6.2
melhor MBA do mundo.

Actualmente os programas
do The Lisbon MBA estdo na 24.2
posicdo na Europa, destacando-
-se com o seu Executive MBA
(part-time) na 49.2 posi¢ao no
mundo, e o seu International
MBA (full-time), na 3.2 posi¢do no
mundo no critério “International
Course Experience”.

Esta ascensao deve-se ao facto
de reunir trés prestigiadas esco-
las de negbcio ao nivel mundial,
CATOLICA LISBON, Nova SBE e
MIT Sloan School of Management,
cuja parceria data desde 2007, e que

tem como resultado a oferta de pro-
gramas de MBA com os mais altos
padroes de qualidade e exceléncia
académica, permitindo-nos inovar
em todas as suas componentes,
nomeadamente no curriculum,
incorporando as ultimas tendén-
cias na area do ensino de gestao
e, consequentemente, colocando
o The Lisbon MBA todos os anos
entre os melhores do mundo.

A nossa posicao nos rankings
também evidencia a trajectoria de
sucesso dos nossos alumni, com
uma média de progressao salarial
de +89%, trés anos ap6s a conclu-
sdo do programa, auferindo um
salario bruto anual em média de
$135.825 (125.000€), no Interna-
tional e $204,000 (188.000€) no
Executive MBA. Adicionalmente,
o indice de empregabilidade dos
nossos alunos apds 6 meses de se
graduar situa-se em 97%.
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RECONHECIMENTO

O THE LISBON MBA CATOLICAINOVA ESTA ENTRE OS
MELHORES DO MUNDO DESDE 2013 NOS PRESTIGIADOS

RANKINGS DO FINANCIAL TIMES

A nossa proposta educativa, in-
tegralmente leccionada em inglés,
é baseada no “action learning”
(aprender fazendo), muito valori-
zada pelas empresas, e que permite
aos alunos colocarem em pratica
o conhecimento e competéncias
adquiridas através da elaboragao de
projectos e simulagdes de negdcio,
realizando estagios em empresas,
projectos de consultoria ou desen-
volvendo a sua ideia de negbcio
participando em aceleradoras que
o The Lisbon MBA implementa
em colabora¢do com a Unicorn
Factory Lisboa.

Adicionalmente, temos reforcado
acomponente ESG (Environment,
Social & Governance), e Inteligéncia
Artificial nas cadeiras “core” do
programa e nas optativas, como
por exemplo: “Data-driven Decison
Making & Business Analytics” e
“Artificial Intelligence Impact on
Business”, entre outras.

Oindice de progressio de carreira
dos graduados e o aumento salarial
destacam-se nos rankings. Como
é que o programa contribui para
este sucesso profissional?

O The Lisbon MBA Catdlica|Nova
destaca-se na 34.2 posi¢ao no mundo
no critério “Value for Money” (Fi-
nancial Times Global MBA ranking
2025). Esta excelente posi¢io € o
resultado do investimento e o seu
retorno, que tem em consideracao
o salario dos graduados e a sua
progressao na carreira.

A nivel de empresas, assim
como outros MBA de topo, é o
sector financeiro, liderado pelas
empresas de Private Equity e
fundos, o sector tecnolégico, de

consultadoria, energia e saude,
que mais recrutam MBA.

Para esses resultados contribui
aprocura constante de inovagio e
exceléncia dos nossos programas
em todas as suas componentes da
“life journey” do MBA. Desde o
momento em que o aluno se can-
didata, através dos nossos servicos
de recrutamento e admissoes, na
etapa que sdao alunos, com um
curriculum inovador, servigos de
carreira personalizados, actividades
extracurriculares que os aproximam
das empresas, com eventos de ne-
tworking, programas de mentoring
e coaching, até a etapa final em
que passam a ser membros das
comunidades de alumni.

De salientar que no caso do
The Lisbon MBA, os nossos gra-
duados passam a fazer parte de
quatro comunidades de Alumni:
o The Lisbon MBA Alumni Club,
Nova SBE e CATOLICA LISBON
Alumni Communities, e o MIT

» Maria José
Amich, directora
executivado

The Lisbon MBA

the
LISB@®N
MBA

catélica|nova

In collaboration with MIT Sloan

Sloan Affiliate Alumni. S6 entre
a CATOLICA LISBON e a Nova
SBE, os nossos graduados tém ao
seu alcance mais de 40.000 alumni
que trabalham pelo mundo fora.
Esta comunidade de alumni glo-
bal de imenso valor permite-lhes
ampliar as suas redes de contatos
profissionais, beneficiar da parti-
cipacdo em eventos e programas
de formacao continua que vao ao
encontro da procura constante de
seguir a sua formagéao, o que deno-
minamos por “lifelong learning”.

A colabora¢do com o MIT Sloan e
outras escolas internacionais tem
sido um factor de diferenciagao
no mercado. Que novas parcerias
estdo a ser exploradas?

O The Lisbon MBA tem expandido
significativamente, nos ultimos
anos, as suas parcerias com ou-
tros MBA de topo. Actualmente,
praticamente todos os alunos do
Executive (part-time MBA), além
debeneficiarem da imersao no MIT
Sloan em Boston, Estados Unidos,
focada em cadeiras de empreen-
dedorismo e inovacao tecnolégica,
em que o MIT Sloan € pioneiro
mundial, tém a oportunidade
de participar em programas de
intercambio e realizar disciplinas
em instituicoes de renome como
St. Gallen na Suica, Esade em
Espanha, Fundagao Dom Cabral
no Brasil, e Cape Town University
na Africa do Sul.

Recentemente, os alunos também
podem optar por realizar uma
semana de imersao em Singapura,
denominada “Mission Study Singa-
pore”, com o St Gallen Institute of
Asia, e aprofundar conhecimentos
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sobre como fazer negdcios no Sudeste
Asiatico e na China, interagindo
com empresas € empresarios nesta
dinamica regido do mundo.

De que forma o The Lisbon MBA
esta a adaptar os seus programas
pararesponder as exigéncias do
mercado global?

A adaptacdo a mudanca nao se
limita apenas ao contetdo curri-
cular, mas também se reflete no
formato do programa. Atualmente,
oferecemos uma combinacgao do
ensino presencial, permitindo que
os alunos vivenciem experiéncias
em trés campus diferentes — o
campus da CATOLICA-LISBON,
em Lisboa, o campus da Nova
SBE, em Carcavelos, e o campus
do MIT Sloan, em Boston, nos
Estados Unidos.

Este formato é complementado
por aulas online, nomeadamente no
programa Executive MBA. As aulas
presenciais decorrem uma vez por
més (52, 62 e sabado) juntamente
com 4 aulas online por trimestre
realizadas no fim do dia com a
duracao de 1 hora e meia. Esta
abordagem responde a necessidade
dos alunos executivos que estao a
trabalhar, permitindo-lhes conciliar
melhor a sua vida profissional e
pessoal, com o investimento em
tempo e dedicacgao exigido por
um programa de MBA.

O The Lisbon MBA aposta em me-
todologias inovadoras de ensino.
Pode destacar algumasiniciativas
recentes nesse sentido?

Os nossos programas distinguem-
-se pelo “Action Learning”, seja nas
aulas, com discussio de casos reais
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de empresas, seja nos trabalhos
em grupo onde os alunos tém de
implementar analises, simulag¢oes
e desenvolver projectos de negdcio,
entre outros.

Aligacao ao mundo empresarial
é uma componente essencial dos
nossos programas. Os professores
frequentemente convidam exe-
cutivos para falar sobre as suas
empresas durante as aulas.

Adicionalmente, oferecemos
programas de mentoria. Um dos
programas ¢ dirigido aos alunos
do nosso International MBA,
com mentores que sao alumni do
The Lisbon MBA em posic¢oes sé-
nior. Outro programa ¢ dirigido aos
alunos do nosso Executive MBA,
onde os mentores sd3o CEO. Este
programa de mentoria, que reuniu
45 CEO de empresas nacionais e
internacionais, foi lancado este
ano com grande sucesso.

Também oferecemos coaching
com “coaches” certificados que
ensinam a metodologia de coaching
para que os alunos possam também
desenvolver estas competéncias
implementando-as em sessoes de
“peer to peer coaching”.

No que respeita a “learning by
doing”, destacamos a componente de
desenvolvimento de competéncias
de lideranca. Em parceria com a
Marinha Portuguesa, implemen-
tamos o “Modelo de Lideranca
Funcional” na Escola de Fuzileiros
da Marinha Portuguesa, propor-
cionando uma experiéncia inica
e pratica de lideranca.

A diversidade cultural dos alunos
éum dos pontos fortes do progra-
ma. Como é que esta diversidade

é aproveitada para enriquecer
a aprendizagem?

A diversidade das turmas é um as-
peto fundamental da nossa missao
em fomentar o potencial dos alunos
como lideres globais. A diversidade
einclusio estao presentes no ADN
do The Lisbon MBA Catoélica|Nova.
Procuramos um grupo diversifi-
cado de candidatos, com elevados
padrdes éticos e forte potencial,
que partilham a nossa missao
e valores.

O The Lisbon MBA Catolica|Nova
tem atraido muitos alunos es-
trangeiros, de diversas naciona-
lidades, com backgrounds aca-
démicos e profissionais variados,
e um namero cada vez maior de
mulheres. A média de idade da
classe do International MBA
situa-se nos 31 anos, com oito
anos de experiéncia profissional
em média (embora o minimo
requerido sejam trés anos), e a
média de idade da classe do Exe-
cutive MBA é de 39 anos (embora
o minimo requerido sejam cinco
anos), com uma média de quinze
anos de experiéncia.

Embora haja uma percentagem
elevada de engenheiros, temos
alunos com formacoes superiores
diversas, desde economia, gestao,
medicina, farmacia, arquitectura,
advocacia, e temos notado um au-
mento de alunos provenientes das
areas de Humanidades e Ciéncias
Sociais. Valorizamos a excelén-
cia académica e a meritocracia
profissional para a admissao nos
nossos programas, mas damos
grande relevo a diversidade das
turmas com o objectivo de am-
pliar as perspectivas, enriquecer
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In collaboration with MIT Sloan

a discussdo na sala de aulas e a
aprendizagem colectiva.

Em termos de diversidade de
género, 42% dos alunos do In-
ternational MBA sao mulheres,
enquanto no Executive MBA, a
percentagem é de 25%. Para pro-
mover a diversidade, a inclusao e
a exceléncia, temos disponiveis
varias bolsas de estudo. A bolsa
The Lisbon MBA Scholarship,
destinada a candidatos com ex-
celentes records académicos e
desempenho profissional, que
pela sua forte componente de
diversidade, irao contribuir de
uma forma excepcional para
o enriquecimento colectivo da
aprendizagem da turma; a bolsa
Entrepreneurship Scholarship,
para candidatos com uma sélida
experiéncia como empreendedo-
res; a bolsa Woman in Business
Scholarship, destinada a mulheres
com carreiras notaveis que desejam
ser “role models” para inspirar
outras mulheres profissionais na
sociedade; a bolsa Social Impact
Scholarship, para profissionais
do sector terciario com impacto
relevante na comunidade; e a bolsa
Merit Scholarship, para candidatos
com um percurso académico de
exceléncia e/ou elevado patamar
no teste de admissao GMAT.

O que diferencia o apoio ao desen-
volvimento de carreira oferecido

pelo The Lisbon MBA em relagio
aoutros programas?

O apoio ao desenvolvimento de
carreira que o The Lisbon MBA
oferece distingue-se pela sua
abordagem personalizada e pela
criacdo de oportunidades tnicas
de networking e aprendizagem.No
ambito do ciclo “The Lisbon MBA
Talks with CEO” e “Careers-in”,
convidamos quinzenalmente CEO
e/ou Executivos sénior de diversas
areas funcionais para interagir com
os nossos alunos. Estas sessoes sao
altamente valorizadas, pois além
de proporcionarem conhecimento
sobre diferentes sectores e opcoes
de carreira, oferecem oportunida-
des de networking com executivos
de topo, num ambiente intimo
e confidencial.

A dinamica da comunidade do
The Lisbon MBA Alumni também
é um diferencial significativo.
Promovem regularmente eventos
presenciais e webinars, organi-
zados em diferentes “chapters”
sectoriais ou tematicos, como
sustentabilidade, empreendedo-
rismo, ou “Women in Business”.
Estes eventos facilitam a troca de
experiéncias e o fortalecimento das
redes de contacto entre os alumni.
Além disso, 0s nossos servicos de
carreiras sao focados no “Meanin-
gful Professional Advancement”
dos nossos alunos. Oferecemos
workshops e aconselhamento de
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carreira personalizado, ajudando
cada aluno a identificar e alcancar
os seus objectivos profissionais
de forma significativa e alinhada
com os seus valores e aspiragoes.

O programa tem uma abordagem
forte na formagao de Principled
Purposeful Leaders. Como se
traduz este conceito na pratica?

Os programas de MBA visam
preparar lideres capazes de trans-
formar organizacgdes, com impacto
positivo no negécio, mas também
na sociedade. Com a ascensao da
inteligéncia artificial, as empresas,
mais do que nunca, sao desafia-
das a procurar, todos os dias,
formas inovadoras de promover
o crescimento econdémico que
seja inclusivo e sustentavel. Para
alcangar este objectivo, é necessaria
uma lideranca diferente, que nao
s6 impulsione o crescimento e a
rentabilidade, mas que também
beneficie todos os stakeholders.

Neste mundo de volatilidade
e ambiguidade, precisamos de
lideres resilientes, que utilizem
a sua inteligéncia emocional e
capacidade de lidar com mudancas
disruptivas, mantendo uma atitude
positiva em relagao ao futuro.

O The Lisbon MBA visa formar
este tipo de lideres, através da sua
abordagem de educagio holistica
e de “experiential learning” foca-
danainovagdo, na promocao de
uma mentalidade empreendedora
e da resolucao de programas
estratégicos e complexos, tan-
to individualmente como em
equipas diversas em termos de
nacionalidades, formagao e/ou
experiéncia profissional. e
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