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REDUCAO DA PEGADA AMBIENTAL

ENQUADRAMENTO

REDUZIR A PEGADA DEVE
SER UM COMPROMISSO

s ameacas as condicoes cli-
maticas e a biodiversidade
sao enormes, havendo uma
necessidade cada vez maior de
reduzir a pegada ambiental.
Mas, o que é afinal a pegada
ambiental? De acordo com a
WWE, é uma metodologia de
_ contabilidade ambiental que
avalia a pressdo do consumo

das populagdes humanas sobre os recursos naturais.
Esta permite comparar diferentes padroes de consu-
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A PREOCUPACAO COM O MEIO AMBIENTE
TORNOU-SE UMA PRIORIDADE GLOBAL, E AS
EMPRESAS ASSUMEM UM PAPEL PREPONDERANTE
NA PRESERVACAO DO NOSSO PLANETA

mo e verificar se estdo dentro da
capacidade ecolbgica do planeta.

Neste contexto, as empresas
devem assumir-se como actores
principais na adop¢ao de praticas
mais sustentaveis e na promog¢ao

de um futuro mais verde. E, narea-
lidade, vemos hoje que as organi-
zacOes estdo mais cientes do seu
impacto ambiental e do papel fun-
damental que desempenham na
formagéo de um futuro sustentavel.



~ LIDERANCA
O\ OS LIDERES DEVEM ENVIAR UMA MENSAGEM CLARA

DE COMPROMISSO COM A RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL, POR FORMA A QUE ESSA SEJA
COMPREENDIDA E INSPIRE A ORGANIZAGAO

Sdo cada vez mais as empresas
que estao a adoptar medidas proac-
tivas para minimizar o impacto das
suas operag¢des no meio ambiente,
como por exemplo com a imple-
mentacdo de praticas de producao
mais limpas, a optimizacao do
uso de recursos, a transi¢ao para
fontes de energia renovavel e a
incorporacao de design sustentavel
nos seus produtos.

Para além disso, urge uma ne-
cessidade premente de colabo-
ragdo entre empresas, governos
e a sociedade civil, por forma a
impulsionar inovagdes sustenta-
veis, partilhar melhores praticas
e criar solugoes integradas para
os desafios ambientais.

E, neste cenario, surgem desa-
fios constantes e novas formas de
encarar as questoes ambientais,
muitas delas trazidas pela pan-
demia de COVID-19.

REDUZIR

Um estudo recente descobriu que
trabalhar em casa pode reduzir as
emissoes de carbono em até 58%
em comparac¢ao com trabalhar
num escritorio.

O estudo liderado pela Univer-
sidade Cornell, nos EUA, avaliou
as emissoes de gases com efeito
de estufa desta transi¢ao impul-
sionada pela pandemia, tendo em
conta factores como tecnologias
de informacao e comunicacao,
viagens diarias, ou utilizacao de
energia no escritoério.

De acordo com este, s6 os te-
letrabalhadores reduziriam as
emissoes de gases com efeito de
estufa em 58% em comparacao
com os trabalhadores presenciais,

porque utilizam menos energia
no escritorio.

Trabalhar em casa um dia por
semana, por sua vez, reduz as
emissoes estimadas em apenas
2%. Por outro lado, trabalhar
remotamente dois a quatro dias
por semana reduziu as emissoes
dos funcionarios em até 29% em
comparagao com os trabalhado-
res que vao diariamente para as
suas empresas.

TRABALHAR EM CASA UM
DIAPORSEMANA REDUZ AS
EMISSOES ESTIMADAS EM
APENAS 2%. TRABALHAR
REMOTAMENTE DOIS A
QUATRO DIAS REDUZIU AS
EMISSOES EM ATE 29% FACE
AOS TRABALHADORES QUE
DESLOCAM DIARIAMENTE

Os investigadores destacaram
que o uso generalizado de tecnolo-
gias de informac@o e comunicac¢do
tem um “impacto insignificante”
nas emissées, enquanto o uso de
energia nos escritorios e nas deslo-
cacOes nao diarias é significativo.

LIDERAR

Neste processo de transicao e de
reducao da pegada ecolégica por
parte das empresas ha também fi-
guras centrais. S3o elas as lideran-
cas. Os lideres desempenham um
papel fundamental neste processo,
porque nao estabelecem apenas a
visdo e os valores da organizagao,
mas também influenciam a cultura
corporativa e orientam a tomada
de decisdes.

Os lideres devem enviar uma
mensagem clara de compromisso
com a responsabilidade ambiental,
por forma a que essa seja com-
preendida e inspire a organizacao.
O lider deve também ser visionario
e reconhecer as oportunidades de
negocios sustentaveis.

Apesar daimportancia das lide-
rancas neste processo, recordemo-
-nos que a reducao da pegada
ambiental é um desafio conjunto
e que exige uma acgao colectiva.

As empresas desempenham
um papel vital nesse esforco, as-
sumindo a responsabilidade dos
seus impactos ambientais e adop-
tando praticas que promovam a
sustentabilidade. Ao adoptarem
medidas e posturas pr6-ambien-
tais, as empresas conseguem con-
tribuir ndo apenas para a preserva-
¢do do planeta, mas moldam tam-
bém um futuro empresarial mais
ético e resiliente. @
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CONTINENTE

FUTURO MAIS SUSTENTAVEL

A MC ESTA COMPLETAMENTE ALINHADA E EMPENHADA EM ALCANCAR A NEUTRALIDADE

CARBONICA ATE 2040

B ) entrevista a Executive Digest Ma-
riana Pereira da Silva, directora de
Sustentabilidade da MC, explica os

BN principais desafios e oportunidades
na reducio da pegada ecoldgica.

ey Quais as vossas metas para os pré-

ximos anos ao nivel da redugdo da
_ pegada ecolégica?

Como parte do grupo Sonae, a MC esta
completamente alinhada e empenhada em alcancar
aneutralidade carbénica até 2040, antecipando em
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10 anos a meta da Unido Europeia
(2050) e até 2030 comprometemo-
-nos em reduzir em 55% as nossas
emissoes proprias de Gases com
Efeito de Estufa face a 2018.

Com o intuito de atingir o ob-
jectivo proposto, a MC desen-
volveu o “Roadmap 2030” que
nos tem guiado nos esforgos e
investimentos a realizar. Assenta
em quatro areas de actuacido: a
implementagao de medidas de

ecoeficiéncia com o objectivo de
reduzir a0 maximo o nosso uso
de energia; a electrificacio dos
consumos; a alteragao das nossas
centrais de frio; e o investimento
na producéo e aquisi¢ao de energia
efectivamente produzida a partir
de fontes renovaveis.

Este é um instrumento que
revisitamos e desafiamos todos
os anos de forma a acelerarmos
a nossa accio e integrarmos os
mais recentes conhecimentos e
desenvolvimentos tecnologicos.

No altimo ano, registimos uma
reduc@o de 30% das nossas emis-
sOes proprias, face a 2018.

O Continente tem assumido ac-
tivamente a responsabilidade de
influenciar toda a cadeia de valor
nas questdes de sustentabilidade.
Como apoiam os produtores, no
sentido de adoptarem praticas
mais sustentaveis?

Estar comprometidos com um
futuro mais sustentavel, repre-
senta um enorme estimulo para
as nossas equipas. Nao s6 pelo
desafio que esta subjacente ao
desenvolvimento de uma oferta
sustentavel, de elevada qualidade, a
precos competitivos, mas também
porque fazé-lo pressupoe desafiar
o status quo, ser um catalisador
da transformacao que é necessaria
operar ao longo de toda a cadeia
de abastecimento.
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—"3 COM A AMBICAO DE DEMOCRATIZAR, PROGRESSIVAMENTE, O ACESSO A
S UMA CESTA MAIS SAUDAVEL E SUSTENTAVEL, TEMOS UMA ESTRATEGIA QUE
ASSENTA EM QUATRO AGENDAS - ACCAO CLIMATICA, CIRCULARIDADE,
PRODUGAO SUSTENTAVEL E OFERTA RESPONSAVEL - QUE E
COMPLEMENTADA PELA NOSSA ESTRATEGIA DE APOIO A COMUNIDADE

CONTINENTE

Dessa forma, com a ambigao de
contribuir para a democratizacao
do acesso a uma cesta mais sau-
davel e sustentavel, temos vindo
a desenvolver um conjunto de
iniciativas com os nossos Forne-
cedores e Parceiros. Acgbes que
procuram fomentar a criacdo
de redes de abastecimento mais
transparentes e responsaveis, que
melhor contribuem para a protecgio
e preservacdo dos ecossistemas e
para uma melhor utilizacao dos
recursos naturais.

O Clube de Produtores Conti-
nente tem sido fundamental nesta
matéria. Através desta plataforma,
colaboramos de forma consistente
com os nossos produtores nacio-
nais, para que possam produzir
com mais conhecimento.

Com a criacdo da “Declaracgio
paraa Sustentabilidade”, assente
em 11 principios que englobam
temas como a conservagio da
natureza e biodiversidade, a pro-
mocao da agricultura regenerativa
e a circularidade, promovemos a
producao sustentavel junto dos
membros do Clube.

Adicionalmente, também no am-
bito da Declaracéo para a Susten-
tabilidade do Clube de Produtores
Continente, desenvolvemos no ano
2022, trés programas complemen-
tares de suporte a transformacao
das praticas agricolas dos nossos
produtores de Frutas e Legumes:

* O Programa de Agroecologia,
através de um método de avaliacao
agroecologica dos produtores e
matriz envolvente (prados, matos,
floresta, entre outros), apoia nos
processos de gestao, ordenamento
ecologico e adogdo de boas praticas;

» Mariana Pereira da Silva, directora
de Sustentabilidade daMC

* O Programa Zerya Regene-
rativa assenta numa abordagem
integrada de maneio das explo-
racoes agricolas através de um
protocolo de cultivo, que permite
garantir melhores condic¢des do
solo, salvaguardar a nutrigao das
plantas, e gerir a agua disponi-
vel, minimizando dessa forma o
impacto ambiental da activida-
de hortofruticola;

* O Programa Residuo Zero
resulta da parceria entre o Clube
de Produtores Continente e a
Zerya, e visa o desenvolvimento
de sistemas de producéo agricola
personalizados, com enfoque em
boas praticas para a obtencdo de
produtos certificados livres de
residuos de pesticidas.

As certificagGes das praticas
produtivas também tém um papel

ESTAR
COMPROMETI-
DOS COM
UMFUTURO
MAIS,
SUSTENTAVEL,
REPRESENTA
UMENORME
ESTIMULO
PARAAS
NOSSAS
EQUIPAS
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fundamental nesta matéria: com
requisitos claros, permitem maior
rastreabilidade desde a producao
até ao momento de consumo e sao
eficazes na comunicagdo com o
consumidor final.

Nas diferentes categorias de
produtos que comercializamos,
sdo ja milhares as referéncias/
produtos que tém uma certifica-
¢do associada.

Em termos de produgéo animal
destacamos a obtencao da certifi-
cacdo internacional em Bem-Estar
Animal nas categorias novilho,
ovino, suino e aves e a renovacao
da certificacdo das nossas peixarias
de acordo com o Padrao da Cadeia
de Custodia do MSC e do ASC.

Por fim, destacamos a pla-
taforma desenvolvida pela MC
“Footprint MC”, que permite
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trabalhar directamente com os
produtores na aferi¢do e reducao
da pegada carbénica e hidrica dos
seus produtos.

Criaram também umalinha ecolé-
gica, com varios tipos de produtos.
Qual foi o objectivo?

A linha Continente ECO é uma
marca de produtos ecologicos em
limpeza do lar, roupa e papel, que
alia a sustentabilidade ambiental
aeficacia e precos acessiveis. Sao
produtos amigos do ambiente,
produzidos com matérias-primas
sustentaveis, ingredientes biode-
gradaveis (detergentes e papel)
e em embalagens de material
reciclado e reciclaveis.

Os produtos de papel na marca
Continente ECO sao certificados:
incorporam 100% de matéria-prima
reciclada, sendo produzidos a partir
de embalagens de cartao de bebi-
das usadas e encaminhadas para
reciclagem, cuidadosamente se-
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ALINHA
CONTINENTE
ECOEUMA
MARCA DE
PRODUTOS
ECOLOGICOS
EMLIMPEZADO
LAR,ROUPA
E PAPEL, QUE
ALIA A SUSTEN-
TABILIDADE
AMBIENTAL
AEFICACIA
EPRECOS
ACESSIVEIS

leccionadas para garantir a melhor
qualidade, resisténcia e suavidade.
Adicionalmente, a producio do
papel Continente ECO consome
menos agua e energia do que os
produtos tradicionais, produzidos
a partir de papel virgem.

Os detergentes para loica, para
aroupa, WC e outras superficies
tém a certificacao Ecolabel. Esta
certificacdo é concedida a produtos
e servigos que tém um impacto am-
biental reduzido e que respondem
a elevados padrdes ambientais ao
longo do ciclo de vida.

Estamos conscientes da crescente
preocupacao com o planeta, que
todos temos enquanto consumi-
dores, mas a oferta de produtos
sustentaveis é normalmente escassa
e pouco acessivel. Queremos tornar
real a mudanca de hébitos dos
consumidores, e para isso é decisivo
oferecer produtos sustentaveis e
que entreguem toda a eficacia a
um preco acessivel.

Quais sdo os objetivos de sustenta-
bilidade alongo prazo, e paraonde
pretendem caminhar?

Apesar de estar actualmente em
destaque na agenda publica, a
preocupacao com a sustentabili-
dade ja faz parte do nosso foco ha
varios anos. Independentemente
das metas definidas, temos perfeita
nocao que é um trabalho que nao
se esgota e mesmo quando essas
metas forem alcangadas, surgirao
novos objectivos de uma gestao
mais sustentavel.

Acreditamos que o tema da
Sustentabilidade tem de ser um
compromisso honesto entre o que
dizemos e o que fazemos.

Enquanto retalhista lider, pre-
sente em todo o territorio nacional
e com impacto na vida da maior
parte das comunidades em que nos
inserimos, das familias que visi-
tam as nossas lojas regularmente,
sabemos que é nosso dever encon-
trar e implementar medidas que



INICIATIVA
EM 2022, O CONTINENTE LANCOU A “FEIRADO DESPERDICIO”, UMA

PLATAFORMA CRIADA PELO CLUBE DE PRODUTORES CONTINENTE PARA
ESTABELECER PONTES ENTRE PRODUTORES E DESSA FORMA REDUZIR O
DESPERDICIO AMONTANTE

CONTINENTE

procurem minimizar o impacto da
nossa actividade e que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel
de toda a cadeia de valor.

Com a ambicao de democratizar,
progressivamente, 0 acesso a uma
cesta mais saudavel e sustentével,
temos uma estratégia que assenta
em quatro agendas — Acdo Cli-
matica, Circularidade, Produgio
sustentavel e Oferta Responsavel
- que é complementada pela nossa
estratégia de Apoio a Comunidade.

Sabemos que temos ainda um
longo caminho pela frente, mas
também que a cada novo dia te-
mos novas oportunidades para
transformarmos o nosso prop6-
sito, a nossa ambicao em acgoes
concretas e em impacto positivo.

A MC faz actualmente parte do
movimento Unidos contra o Des-
perdicio. Quais as principais ini-
ciativas que tém desenvolvido
nesse sentido?

O Desperdicio Alimentar é um
problema para o qual Continen-
te, enquanto retalhista, tem um
papel fundamental, contribuindo
para dar o exemplo e incentivar
consumidores, colaboradores e
fornecedores para que tenham
um papel activo neste trabalho
que € responsabilidade de todos.

Ha um compromisso muito claro
entre as equipas para diminuir ao
maximo o desperdicio alimentar nas
lojas e entrepostos, seja revendo os
critérios de qualidade (ex. calibre
da fruta), seja fazendo uma gestao
mais eficiente das doacoes.

Para isso, aceleramos o escoamen-
to de produtos e evitamos toneladas
de desperdicio diariamente através

de solucoes que ajudam os nossos
clientes a poupar e que poupam o
planeta. Sao varias as iniciativas
- desde a Etiqueta Rosa as Caixa
Zero Desperdicio, passando pela
nossa parceria com a Too Good
To Go, sao varias as solugdes que
oferecemos aos nossos clientes.

O programa de doacoes de exce-
dentes alimentares assegura ainda
o reaproveitamento e redistribuicio
de alimentos. Em 2022, evitimos
cerca de 54M€ de desperdicio
alimentar (mais 16M€ do que em
2021), dos quais 23M€ através de
mecanismos de aceleramento de
escoamento de produtos e 31M€
através do programa de doagoes
de excedentes alimentares.

Para além disso, o Continente
ajuda os clientes a compreender a
diferenca entre datas de validade
e datas de consumo preferencial.
O Continente foi o primeiro reta-
lhista, a nivel ibérico, a adicionar
o selo “Antes de Desperdicar:
Observar, Cheirar, Provar” da Too
Good To Go, aos seus produtos de
marca propria. Este selo pretende
sensibilizar para a importancia

HAUM
COMPROMISSO
MUITO
CLAROENTRE
ASEQUIPAS
PARADIMINUIR
AOMAXIMO
O DESPERDICIO
ALIMENTAR
NASLOJASE
ENTREPOSTOS,
SEJAREVENDO
OS CRITERIOS
DE QUALIDADE
(EX.CALIBRE
DAFRUTA),
SEJAFAZENDO
UMA GESTAO
MAIS EFICIENTE
DAS DOACOES

de “salvar” alimentos com data
de durabilidade minima.

A par do combate ao desperdicio
nas suas operacoes, o Continente
tem apostado numa acgéo ao longo
de toda a cadeia de abastecimento.
Em 2022, o Continente langou
a “Feira do Desperdicio”, uma
plataforma criada pelo Clube de
Produtores Continente para esta-
belecer pontes entre produtores e
dessa forma reduzir o desperdicio
a montante. O Vinagre de Maca
de Alcobaca Continente Selec¢ao
resulta de uma parceria entre cinco
associacoes de produtores de maca
de Alcobaca, dois produtores de
sumo fresco e um parceiro da in-
ddstria que langaram um produto
de valor acrescentado, produzido a
partir de fruta fora de calibre que
nao seria valorizada em fresco.

Com a gama Zero Desperdicio,
sob o mote “Produtos bons demais
para deitar fora”, o Continente
langou no més de Setembro, uma
nova gama de frutas e legumes
fora de calibre ou com defeitos,
que em nada prejudicam a sua
qualidade ou sabor. e
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FIDELIDADE

TRAJECTORIA SUSTENTAVEL

A FIDELIDADE ESTA A ORIENTAR A OFERTA PARA PRODUTOS E SERVICOS QUE APOIEM A TRANSICAO
ENERGETICA E UM ECOSSISTEMA MAIS SUSTENTAVEL NAS VARIAS AREAS DE NEGOCIO DO GRUPO

-r"i

;f- r S EZ j gy o gl At

e, W P - -k =

Grupo Fidelidade pretende ndo
s6 actuar como agente econémico
individual, reduzindo as suas
emissoes de gases com efeito de
estufa e os seus impactos ambien-
tais, mas também influenciar a
sociedade na necessaria e pre-
mente transicao ecolbgica. Esta
mudanca é conseguida através de
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uma actuacdo que envolve e consi-
dera as expectativas das diferentes
partes interessadas - colaboradores,
parceiros, fornecedores e clientes.
«Assim temos definidas as nossas
ambicoes em trés dominios: ope-
ragoes, negocio e sociedade. No
que refere a operagoes, estamos
comprometidos em optimizar o

consumo de recursos inerentes
as nossas actividades directas,
minimizando, entre outros, os
consumos de energia, electricidade,
agua, papel, bem como reduzindo
aproducdo de residuos e as nossas
emissoes de gases com efeito de
estufa e fomentando a economia
circular. No entanto, este com-

d
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TRANSICAO

A FIDELIDADE PROMOVE A INTEGRACAO DE CRITERIOS AMBIENTAIS
NOS INVESTIMENTOS, INCORPORA OS RISCOS E OPORTUNIDADES
AMBIENTAIS NA TOMADA DE DECISOES, ENTRE OUTRAS AGOES,

FIDELIDADE

SEGUROS DESDE 1808

PROCURANDO, ASSIM, SER UM AGENTE ACTIVO NA TRANSICAO
ECOLOGICA DOS ACTIVOS EM CARTEIRA

promisso nao fica apenas para a
Fidelidade, sendo que queremos
cada vez mais apoiar e diferenciar
positivamente aqueles que também
se encontrem comprometidos com
uma trajectoria mais sustentavel
das suas operag¢bes, nomeadamente
os nossos fornecedores e parceiros.
Estamos, também, comprometidos
em contribuir para a proteccdo
ambiental e a neutralidade carb6-
nica, desenvolvendo e financiando
o desenvolvimento de solugtes
de “carbon offset” e sumidouros
de carbono, de forma a fomentar
ecossistemas sustentaveis e a pro-
teccdo da biodiversidade», explica
Joao Mestre, Head of Sustainability
da Fidelidade.

No negbcio, acrescenta este
responsavel, estdo a orientar a
oferta para produtos e servigos que
apoiem a transicao energética e um
ecossistema mais sustentavel nas
varias areas de negocio do Grupo.
Para tal, promoveram a integracio
de critérios ambientais nos inves-
timentos, incorporaram os riscos
e oportunidades ambientais na
tomada de decisdes, entre outras
acoes, procurando, assim, ser um
agente activo na transi¢do ecol6-
gica dos activos em carteira. Ao
mesmo tempo, estdo a investir na
promocao do conhecimento sobre
as alteracoes climaticas junto dos
colaboradores do Grupo, procurando
potenciar o impacto positivo da
actividade econémica, de forma
a contribuir para a mitigacao e
adaptacao dessas alteracdes.

«Por fim, queremos envolver neste
nosso caminho toda a sociedade.
Queremos promover cada vez mais
comportamentos ambientalmente

COMPROMISSO

Na Fidelidade, o compromisso é o de contribuir para uma economia de baixo carbono
minimizando a pegada ambiental. Paraisso, tem objectivos delineados faseadamente, e para
2024 pretende a aquisi¢do de energia 100% de fontes renovaveis para as suas operagdes
em Portugal, a optimizag&o das rotas comerciais e viagens de negécio e continuar com a
implementacdo do plano de transicio da frota para hibrido e/ou eléctrico.

sustentéaveis ao longo de toda a
nossa cadeia de valor e ter um papel
dinamico na economia portuguesa,
cooperando com outras empresas e
entidades, numa articulagdo mul-
tinivel e multissetorial, no sentido
da promocao de uma economia
mais sustentavel. Para tal, estamos
aalinhar a actuag¢do do Grupo com
as melhores praticas e orientacoes
dos principais standards e inicia-
tivas nacionais e globais, estamos
empenhados em sensibilizar todos
os nossos stakeholders (colabo-
radores, fornecedores, parceiros,
clientes, etc.), através de formacao
especifica, motivando o seu envolvi-
mento no sentido de serem agentes
proactivos na transigao ecologica e
promovemos a literacia ambiental
na sociedade, nomeadamente
através do incentivo a investiga-
¢do cientifica, envolvimento dos
stakeholders e divulgacao de boas
praticas ambientais», acrescentam.

DESAFIOS

Quando olhamos para a redugio
da pegada ecologica da Fidelidade,
provavelmente o maior desafio
prende-se com a escassez e baixa
qualidade de dados que permitam
fazer um calculo exacto da pegada
que tem ao nivel dos 3 scopes do

Protocolo GHG. No calculo da
pegada de carbono de um Grupo
como a Fidelidade, sao necessarios
dados de toda a cadeia de valor, em
todas as empresas e geografias em
que estdo presentes, sendo que a
grande maioria dos stakeholders
com quem se relacionam (clientes,

AS MEDIDAS TOMADAS A NiYEL
AMBIENTAL (TAL COMO A NIVEL
SOCIAL E DE GOVERNANGA)
VEM INFLUENCIAR E MUDAR
PARAMELHOR O NEGOCIO

fornecedores, etc.) ndo tém a sua
pegada calculada pelo que tém de
assumir pressupostos e realizar
estimativas para poderem conhecer
o ponto de partida e tomar deci-
soes com base nestes resultados.
Seria naturalmente muito mais
correcto e, acima de tudo, eficaz,
ter informacao de melhor qualidade
para poder tomar decisdes com
maior confianga. No caso de uma
seguradora como a Fidelidade, a
pegada de carbono € calculada
em trés dimensoes: Operacoes,
Seguros e Investimentos.

EXECUTIVE DIGEST.PT 159



@ ESPECIAL

FIDELIDADE

REDUCAO DA PEGADA AMBIENTAL

METAS

No percurso rumo ao target Net Zero, estabeleceu
objectivos de reducio das emissdes de alinhados
com a ciéncia para o portefélio de seguros e
investimentos, bem como nas suas operagdes.
«Especificamente, para os nossos portefélios de
seguros e investimentos estabelecemos a ambicio
de sermos Net Zero até 2050, com objectivos
intermédios fixados para 2030, enquanto para as
nossas operac¢des, ambicionamos ser Net Zero até
2040, com objectivos intermédios para 2025», diz

Jodo Mestre

No caso das Operagoes, 0 maior
desafio é, de facto, a falta/qualidade
dos dados, com particular foco para
os valores do scope 3, relativos a
relacdo ao longo da cadeia de valor.

Mas no caso dos Seguros e In-
vestimentos, a somar ao desafio
dos dados, existe o proprio desafio
subjacente aos impactos directos
que a estratégia de descarboniza-
¢a0 tem no modelo de negdcio da
Fidelidade. «Reduzir emissoes
ao nivel do nosso portef6lio de
clientes segurados e ao nivel dos
nossos activos sob gestao é um
desafio considerando a natural
necessidade de manter uma ren-
tabilidade financeira solida nestas
duas dimensdes.

Acreditamos que este caminho
faz sentido e que, em particular a
longo prazo, a robustez dos nossos
resultados financeiros sera maior
quao mais rapido prosseguirmos a
nossa estratégia de descarbonizaco.
Esta é uma enorme oportunidade
de negécio, para tornar a Fidelidade
uma empresa melhor preparada
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AESTRATEGIA DE
DESCARBONIZA-
CAOEPARTE IN-
TEGRANTE E ATE
ESTRUTURANTE
DO NEGOCIO.
UMA VEZ QUE
AFIDELIDADE
QUERREDUZIR
AOMAXIMO A
PEGADAE CAP-
TURARTUDO
AQUILO QUE
NAO CONSEGUE
REDUZIR, OBRI-
GATORIAMENTE
ASMEDIDAS A SE-
REM TOMADAS
INFLUENCIAM
NOMODO DE
OPERARE FAZER
NEGOCIO.

para o futuro e a quem todos os
nossos stakeholders reconhecam
uma estratégia robusta que con-
tribuira para uma posicéo ainda
mais s6lida na industria segura-
dora. Neste caminho sera crucial
fomentar um maior engagement
com as entidades em que investi-
mos e que seguramos, no sentido
de potenciar a sua transicdo em
linha com as metas internacionais
estabelecidas. Acreditamos que
este pode ser o nosso maior papel»,
sublinha Jodo Mestre.

Ao nivel das oportunidades existe
ainda a miriade de novos produtos
e servigos que um Grupo como
a Fidelidade pode desenvolver e
colocar no mercado no sentido de
contribuir e acelerar a necessa-
ria transicdo energética. Esta é
uma das maiores oportunidades
de gerar novas fontes de receita
para o Grupo assumindo assim
o seu papel activo de promocgao
da descarboniza¢ao da economia,
em todos os mercados onde a
Fidelidade se encontra presente.

«Nas nossas operagdes temos
vindo a adoptar medidas de forma
areduzir a nossa pegada ambiental
e delineando o caminho para o
cumprimento do nosso target. A
titulo de exemplo temos iniciativas
relacionadas com a energia sendo
que temos o objectivo de assegurar
que 100% da electricidade consu-
mida para as nossas operacoes seja
proveniente de fontes renovaveis,
no inicio de 2024. Ja no que toca
amobilidade, queremos tornar a
nossa frota mais ecolbgica assim
langdmos uma iniciativa para
promover uma maior adesao da
nossa frota para veiculos hibridos

e eléctricos. E para reduzir as
emissoOes associadas as viagens
de negbcios, implementamos a
optimizacao das rotas de viagem
para a prestacdo de servigos aos
nossos clientes, reduzindo as via-
gens de negbcios, substituindo-as
por reunides digitais. Estamos
também a realizar a transicdo
para um processo de Procurement
mais sustentavel, integrando
critérios ambientais, sociais e
de governacao (ESG) nos nossos
processos através da Politica de
Procurement Sustentavel e do
Cédigo de Conduta dos Fornece-
dores», refere Jodo Mestre, Head
of Sustainability da Fidelidade.

ESTRATEGIA

A visdo sobre a estratégia de des-
carbonizacdo é parte integrante e
até estruturante do negécio. Uma
vez que a Fidelidade quer reduzir ao
maximo a pegada e capturar tudo
aquilo que néo consegue reduzir,
obrigatoriamente as medidas a
serem tomadas influenciam no
modo de operar e fazer negdcio.
Assim claramente as medidas que
estdo a tomar nivel ambiental (tal
como a nivel social e de governan-
¢a) vém influenciar e mudar para
melhor o negécio.

Os exemplos mais claros desta
mudanga do modelo de negdcio
sao os casos dos investimentos
e da oferta de seguros. «Ao nivel
dos investimentos, a estratégia
de descarbonizagao implicara
uma revisdo de toda a carteira
de activos sob gestao do Grupo,
definindo formas concretas de
garantir que a mesma contribui
positivamente para a necessaria



RESPONSABILIDADE

AFIDELIDADE ESTA EMPENHADA EM TER CADA VEZ MAIS PRODUTOS E
SERVICOS QUE RESPONDAM AS PREOCUPAGOES E NECESSIDADES DOS

FIDELIDADE

SEGUROS DESDE 1808

CLIENTES, PARCEIROS, COLABORADORES E OUTROS STAKEHOLDERS

transicao energética da Sociedade,
quer seja investindo em activos com
pegadas de carbono reduzidas,
quer seja investindo em activos
que estejam comprometidos em
seguir uma estratégia de descar-
bonizagao consistente e alinhada
com a ciéncia. Naturalmente, esta
reformulagao da forma de gestao
de investimentos tem impactos
directos na rentabilidade dos nossos
activos, sendo que acreditamos
que a longo prazo sera uma deci-
sa0 ndo s6 boa para a necessaria
descarbonizacdo da Sociedade,
mas também acertada ao nivel
da rentabilidade do portfélio»,
refere Jodo Mestre.

Ja na dimensao de seguros,
é também claro o impacto na
reformulacdo do negdcio que a
estratégia de descarbonizagao
implica. «Desde a necessidade de
incorporar no prego dos nossos
seguros esta nova dimensao de
analise até a enorme oportunidade
que existe na cria¢do de novos pro-
dutos e servigos que contribuam
para uma mais rapida e eficiente
descarbonizacdo da economia, é
inquestionavel o impacto que a
nossa estratégia de descarbonizacéo
tem no negécio core de seguros da
Fidelidade», diz.

A Fidelidade quer ser uma empresa
de referéncia no desenvolvimento
sustentavel, assim tem vindo a par-
ticipar cada vez mais em iniciativas
de promog¢ao do mesmo.

Em consonancia com isto, in-
troduziu com éxito produtos que
contribuem para o seu compro-
misso para com uma sociedade
mais sustentavel do ponto de vista
ambiental, nomeadamente in-

ESTAMOSA
CRIAR, TAMBEM,
O CENTER FOR
CLIMATE CHANGE
DA FIDELIDADE,
DEDICADO AS
ALTERAGOES
CLIMATICAS

fluenciando comportamentos mais
ecolbgicos. «A titulo de exemplo,
temos a nossa aplicagéo Drive, que
monitoriza os comportamentos de
conducao e recompensa os clientes
que conduzem em seguranga e
que reduzem o seu consumo de
combustivel, quer evitando viagens
aaltavelocidade, quer reduzindo
a utilizacao do veiculo.

Ao mesmo tempo, este ano foi
aprovado pela CMVM o nosso
Fundo Florestal, um fundo drak
green (artigo 9 segundo a SFDR),
com um compromisso inicial de 12
milhGes de euros totalmente subs-
crito pela Fidelidade. Este fundo
tem como objectivo desempenhar
um papel relevante na promocao
de uma politica florestal mais
sustentavel em Portugal, para
garantir que as solucoes baseadas
na natureza contribuem para
fazer face as ameacas impostas
pelas alteracGes climaticas. Si-
multaneamente, pretendemos
que este Fundo seja promotor da
gestao florestal sustentavel, do
desenvolvimento da biodiversidade
local, da criagdo de emprego e do

desenvolvimento rural e a gestdo
eficaz de activos.

Estamos a criar, também, o
Center for Climate Change da
Fidelidade, dedicado as alteracgoes
climaticas em colaboracdo com
universidades e centros de inves-
tigagdo, que representa a nossa
dedicacgdo a ac¢do climatica e a
partilha de conhecimentos. Este
Centro servira como um centro de
conhecimento para a Fidelidade
e para a comunidade em geral,
com as seguintes funcgdes-chave:
coordenar e integrar acgoes e
iniciativas relacionadas com as
alteracoes climaticas e os objetivos
Net-Zero, e aumentar a literacia
e sensibilizagdo para os temas
relacionados com as alteracoes
climaticas e na sociedade em
geral», conclui Jodo Mestre, Head
of Sustainability da Fidelidade. @

» Jodo Mestre,
Head of
Sustainability
da Fidelidade
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REDUCAO DA PEGADA AMBIENTAL

A CAMINHO DA NOVA ERA
DA ENERGIA SUSTENTAVEL

A GALP ACREDITA QUE A MUDANCA PARA UM NOVO PARADIGMA ENERGETICO NAO PODE SER
BEM-SUCEDIDA SEM UMA ESTRATEGIA DE TRANSICAO JUSTA

ivemos tempos de mudanga ace-
lerada e de disrupg¢ao no sector
energético. Nao é um novo ciclo,
é uma nova era, e sabemos que
s6 podemos vencer este desafio
com um mindset de inovacao,
capacidade de adaptag@o ao novo
e mente aberta. Toda a inddstria

B cnergética, anivel global, tera de
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abracgar uma profunda transfor-
macao para alcancar os objectivos
tragados pelo Acordo de Paris. Essa
preocupacao existe e tem um impacto
j4 muito concreto nas estratégias
que estdo a ser implementadas pela
Galp. A empresa estd a materializar
os seus compromissos de descarbo-
nizacao através da integracdo da

transicao energética em todos os
seus segmentos de negocio. Este é
um movimento que permite alinhar
o seu portefélio com a visdo de
neutralidade carb6nica na Europa
e que levou ja a empresa a assumir
o objetivo de reduzir a intensidade
das suas actividades rumo a um
futuro mais verde.



s? DESCARBONIZAGCAO

ﬂ A DESCARBONIZACAO DA GALP E DOS SEUS CLIENTES ACONTECERA
EM SIMULTANEO, A MEDIDA QUE A EMPRESA DESCARBONIZA A ENERGIA
QUE PRODUZ E VENDE, MUDANDO DE UM PERFIL MAIORITARIAMENTE

FOSSIL PARA UM RENOVAVEL

galp@

«Onosso plano até 2025 assume
que a maior parte dos nossos inves-
timentos liquidos serdo em activi-
dades de baixo carbono, acelerando
desta forma a descarbonizacdo
dos nossos activos industriais e
continuando a desenvolver o nosso
negocio nas energias renovaveis. A
estratégia da Galp assenta numa
visao de longo prazo e acreditamos
que as nossas perspectivas rumo
a um futuro mais verde, deverao
considerar as preocupacoes sociais
e regulatorias crescentes sobre
seguranca e acessibilidade ener-
gética, a electrificagdo mundial,
incluindo a mobilidade elétrica e
a geracao descentralizada, onde
as energias renovaveis sao essen-
ciais e um interesse crescente por
tecnologias de hidrogénio e outros
combustiveis de baixo carbono»,
explica fonte da Galp em declara-
¢oes a Executive Digest.

A transigdo energética, como a
propria palavra sugere, significa
que ira existir uma disrupcao do
modelo de negdcio existente, levando
anecessidade de grandes mudangas
anivel tecnologico, redefinigcdo ou
substitui¢ao de infraestruturas
existentes e necessidade de nos
adaptarmos as preferéncias tao
diversificadas dos consumidores,
bem como a crescente pressao re-
gulatéria europeia a qual temos de
responder. «Na Galp acreditamos
que a transicado energética nao
pode ser bem-sucedida sem uma
estratégia de transicao justa. Nesse
sentido ambicionamos simulta-
neamente fornecer energia o mais
limpa possivel a precos acessiveis,
garantindo o fornecimento e segu-
ranca energética aos consumidores

e geografias onde operamos»,
acrescenta o responsavel.

Contudo, e apesar de todos estes
desafios, a Galp tem vindo a de-
sempenhar um papel activo nesta
transicao, através da diversificacao
do mix energético, investindo na
producao de energias renovaveis
e integrando solugdes de baixa
intensidade carbénica que possam
satisfazer as necessidades de todo
o tipo de clientes, nomeadamente:
Transporte terrestre - mobilidade
eléctrica através da Galp Electric
com asuarede de > 2000 pontos de
carregamento, e biocombustiveis);
Transporte maritimo - biodiesel,
com o fornecimento deste com-
bustivel a 3 navios da Douro Azul
Transporte aéreo - em 2022 a Galp
forneceu Sustainable Aviation Fuels
(SAFs) a TAP para o primeiro voo
usando este tipo combustiveis que,
no futuro, irdo permitir reduzir as
emissoes deste sector.

Simultaneamente, a empresa
vai também aumentar a producéo
de energia de baixa intensidade
carbodnica através de investimen-
tos importantes em electricidade
renovavel de forma a materializar
o portefdlio actual de c. 9 GW de
projectos de energia solar e edlica.

Estes investimentos serdo com-
plementados por outros, aprova-
dos no final de setembro, para
a produgao de biocombustiveis,
nomeadamente numa unidade
de HVO com a capacidade de 270
ktpa com a capacidade de produzir
tanto biodiesel como SAFs.

Na mesma data, foi igualmente
aprovado o investimento significa-
tivo num eletrolisador de 100 MW,
que ird marcar o inicio da produgao

AMBICOES

Uma das fundacdes da Galp é “Preservar o
Planeta”, assegurando o desenvolvimento
sustentavel dos projectos, preservando

o ambiente e, procurando criar impacto
positivo. Para garantir este objetivo, a Galp
definiu as seguintes ambic&es para 2030:

Proteger a biodiversidade: O nosso
foco passa por continuar a proteger a
biodiversidade nas nossas operacdes
actuais e criar um impacto positivo nos
novos projectos.

Gestao eficiente e sustentével da 4gua:

A Galp estd empenhada na adogdo de
medidas que conduzam a uma utilizacao

mais eficiente e sustentavel da dgua nas suas
operacdes, salvaguardando a sua qualidade e
disponibilidade nos ecossistemas.

Exceléncia operacional e transicdo para a
circularidade: A Galp est4 comprometida
na melhoria continua do desempenho,
promovendo a adopcéo das melhores
tecnologias disponiveis, estabelecendo
objectivos e metas, e monitorizando
periodicamente o desempenho em todas as
geografias, sujeito a avaliag&es de terceiros.
O nosso objectivo passa também por
expandir e aumentar a circularidade na nossa
cadeia de valor, desde a construcao, até ao
funcionamento e desmantelamento.

Na Galp, é essencial assegurar o
desenvolvimento sustentavel dos nossos
projectos, preservando o ambiente e, sempre
que possivel, criando um impacto positivo.
Estamos continuamente a trabalhar para a
reduzir activamente nossa pegada ambiental,
com principal foco nas nossas ambic&es
ambientais para 2030.
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GALP

PILARES

A estratégia estd ancorada em trés

pilares, que visam tornar a Galp, lider na
transicdo energética, e descarbonizar
progressivamente, em resposta as
neessidades da sociedade, ambicionando
transformando-se numa empresa net zero até
2050. Estes trés pilares s&o:

- Crescimento focado do upstream - O
upstream continuara a ser um negécio de
crescimento e criagdo de valor dentro do
portefélio da Galp nos préximos anos, com um
foco nos activos de alta qualidade existentes.

- Crescimento e integracéo de energias
renovaveis - A Galp esté activamente
envolvida na eletrificacdo da economia, onde
o0 acesso a energia renovavel sera fundamental
para apoiar tanto os clientes da Galp como as
suas préprias ambicdes de descarbonizag&o.

- Transformacéo Industrial e Comercial

- Industrial & Midstream: A Galp esta a
adaptar as suas operacdes industriais as
futuras necessidades do sector energético
ao mesmo tempo que procura transformar as
suas instalagdes em Sines, trabalhando para
uma conversao de petréleo mais eficiente
e aumentando a producdo de combustiveis
sustentaveis, como o HVO (em portugués
Oleo Vegetal Hidrotratado), os combustiveis
avancados e o hidrogénio verde.

Comercial: a Galp estd a transformar a

sua rede de postos de abastecimento em
novos conceitos de hub, combinando o
fornecimento multienergético (combustiveis
liquidos+electricidade) e maior comodidade
para o cliente.

Novos negdcios: tem como fun¢&o analisar
oportunidades em diferentes cadeias de
valor, desde o armazenamento de energia

até a cadeia de valor das baterias, bem como
solucdes para sectores mais dificeis de
descarbonizar que ndo podem reduzir as suas
emissdes através da electrificacio.
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industrial de hidrogénio verde no
nosso pais, permitindo iniciar o
processo de descarbonizacao da
producdo de combustiveis para
todos os meios de transporte.

Os dois projetos - HVO e unidade
de eletrolise de 100 MW - represen-
tam um investimento direto de €650
milhGes na transicao energética.

A Galp, em parceria com a Nor-
thvolt, encontra-se também a
investir na cadeia de valor das
baterias de litio, pega essencial na
electrificacdo e descarbonizagio
do transporte terrestre. A joint-
-venture Aurora espera construir
uma unidade de processamento de
litio capaz de produzir anualmente
35kton de hidréxido de Litio que
podera ser usado na producao
de 50GWh de baterias por ano,
o suficiente para fornecer cerca
de 700 000 veiculos eléctricos
ligeiros por ano.

ESTRATEGIA

A estratégia de descarbonizacao
da Galp é ambiciosa e visa reduzir
as emissbes das suas operacdes
(ambitos 1+2) em 40% em relagdo
a 2017 e também a reducao da
intensidade carbénica da energia
que produz também em 40% e
da energia vendida em 20% em
relagdo a0 mesmo ano base, até
2030. As emissoes de ambito 1
serdo reduzidas principalmente
através do acréscimo da eficiéncia
das instalac¢oes industriais da em-
presa e do aumento da integracao
de energia renovavel nas operagoes,
com destaque para a integracgao de
hidrogénio verde nos processos da
refinaria de Sines, que ird substituir
o hidrogénio produzido a partir

de gas natural e contribuir para
a descarbonizacao e redugdo de
emissoes nesta instalacdo e dos
combustiveis ai produzidos.

A energia produzida pela Galp
vera a sua intensidade carbénica
diminuir a medida que a empre-
sa implementa a sua estratégia
de crescimento e integracao de
renovaveis, através do desen-
volvimento de uma plataforma
competitiva para apoiar uma maior
integracdo ao longo da cadeia de
valor da electricidade renovéavel,
resultando num aumento da
produgao de electricidade verde,
essencial para a electrificagdo e
descarbonizacido da economia.
Adicionalmente, a empresa vai
continuar a sua transformagio
industrial implementando novos
projectos que vao desenvolver
solucbes de energia renovavel
como e a producao de hidrogénio
verde e biocombustiveis (HVO)
que serao essenciais para apoiar a
transicao energética e criar valor
a longo prazo.

Ja a energia vendida pela Galp
ira reduzir a sua intensidade car-
bénica a medida que a empresa
diversifica o seu portef6lio de
produtos energéticos, integrando
solucoes de baixa intensidade
carbodnica para todos os meios de
transporte, incluindo transportes
terrestres (mobilidade eléctrica,
biocombustiveis, etc.), aviacdo
(SAFs) e maritimo (biocombustiveis)
assim como para uso doméstico e
industrial (electricidade renovavel
e outros combustiveis de baixa
intensidade carbénica).

Deste modo, a Galp apresenta
um Modelo de Gestdo Ambiental



MISSAO

PARA 2024, A GALP PRETENDE AVANCAR COM A EXECUGAO DA SUA

ESTRATEGIA DE TRANSICAO E DESCARBONIZACAO E COM A CONTINUAGAO

DA TRANSFORMAGAO DO SEU PORTEFOLIO DE PRODUCAO E VENDA DE

ENERGIA, REDUZINDO A SUA INTENSIDADE CARBONICA E AS SUAS EMISSOES

OPERACIONAIS ATE 2030

robusto, assente na Politica de
Ambiente, Qualidade e Segu-
ranca e no seu Sistema Integrado
de Gestao. O modelo de Gestao
Ambiental define os principios e
as directrizes ambientais a seguir
em toda a cadeia de valor da Or-
ganizacao, desde a fase de planea-
mento, execucao, verificagio até a
monitorizacdo e numa perspetiva
de melhoria continua. Em 2022,
a Galp actualizou também o seu
Roadmap de Sustentabilidade.
Esta nova abordagem foca-se em
cinco fundacgdes que visam apoiar
todas as unidades de negécio na
geracao de impacto positivo. Cada
fundacio orienta prioridades e
ambicOes econémicas de longo
prazo, abrangendo tépicos am-
bientais, sociais e de governance.

COMPROMISSO

E DESCARBONIZAGAO

Para 2024, a Galp pretende avancar
com a execugdo da sua estratégia de
transicao e descarbonizagio e com
a continuacao da transformacao
do seu portefélio de producio e
venda de energia, reduzindo a sua
intensidade carbdnica e as suas
emissoes operacionais até 2030
de acordo com a ambicédo definida
em 2021 e dire¢ao estratégica da
empresa. Esta transi¢do néo se faz
de um dia para outro e conforme
jareferido exige a transformacao
do modelo de negécio, das infraes-
truturas e a continua anéalise e
desenvolvimento de novas solugoes
energéticas.

«A Galp quer posicionar-se
como um parceiro estratégico
na jornada de descarbonizacao
dos seus clientes e como tal dis-

ponibiliza actualmente energia
renovavel para usos industrial e
doméstico e combustiveis de baixa
intensidade carbonica para todos
os modos de transporte e também
solugdes de produgao descentrali-
zada e armazenamento de energia
renovavel. A empresa espera no
futuro continuar a aumentar o seu
portefdlio de produtos de baixa
intensidade carbonica a medida
que as tecnologias e mercados
evoluem, de forma a poder apoiar a
descarbonizacéo dos seus clientes
da maneira mais fiavel, econémica
e eficiente possivel», sublinha fonte
oficial da empresa.

A descarbonizac¢ao da Galp e
dos seus clientes acontecera em
simultaneo, a medida que a empresa
descarboniza a energia que produz
e vende, mudando de um perfil
maioritariamente fossil para um
renovavel. Essa descarbonizacéo ja
comecou e vai continuar enquanto
aempresa implementa a sua estra-
tégia de transicao, materializada
pelos projectos de electricidade
renovavel, hidrogénio verde e
biocombustiveis ja anunciados.

Para além disso, importa real-
car que as actividades da Galp
tém um impacto significativo ao
longo da cadeia de valor, nomea-
damente através da geracao de
milhares de empregos directos
e indirectos em diversos paises e
no desenvolvimento econémico
dos parceiros e fornecedores. Este
impacto implica um vasto leque de
preocupacoes econémicas, sociais
e ambientais, especialmente no
contexto da transi¢do energética,
onde a cadeia de abastecimento
também esta a mudar.

AGALP,EM
PARCERIA COM
ANORTHVOLT,
ENCONTRA-SE

TAMBEM A

INVESTIRNA

CADEIADE

VALOR DAS

BATERIAS DE

LITIO, PECA

ESSENCIALNA
ELECTRIFICA-
CAOEDESCAR-
BONIZACAO
DO TRANSPORTE
TERRESTRE

«Neste sentido procuramos de-
senvolver relagdoes com 0s nossos
parceiros de negdcio que estejam
assentes em politicas, codigos e
praticas reconhecidas, alinhados
com os mais elevados padrdes éticos,
sociais, ambientais e de qualidade.
Para além de incluir clausulas de
critérios de sustentabilidade nos
seus contratos de compra, a Galp
tem também processos em vigor
para avaliar e gerir os riscos de
ESG da cadeia de abastecimento.

Na nossa Politica de Procurement
somos claros quanto aos principios
que ambicionamos que nos for-
necedores adoptem, respeitem e
apliquem na sua propria cadeia de
abastecimento, sao eles: Respeitar
os direitos humanos e as condiges
laborais; Actuar com transparéncia
eintegridade; Assumir a qualidade
como um factor critico de sucesso;
e Proteger o ambiente, as pessoas
e os bens», conclui fonte oficial
da empresa. o
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A NEUTRALIDADE
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fundamental que cada um de
nods tenha presente a ideia de que
as nossas escolhas individuais
tém reflexo num dia a dia mais
sustentavel para todos. Em entre-
vista a Executive Digest, Cristina
Correia, directora de I&D e Ino-
vacao da PRIO, explica porque é
importante aumentar a literacia
na area da transicao energética

e a estratégia da empresa rumo a descarbonizagao.
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Ha vérios anos que nos deparamos
com um mercado energético cada
vez mais volatil e a resiliéncia do

sectorrenovavel veio provar que a
mudanca de paradigma na energia
éjaumarealidade. Qual o caminho
que deve ser feito a partir de agora?

Desde sempre apostamos nas
energias renovaveis para uma
mobilidade mais sustentéavel e
queremos ser lideres na transicao

REDUZIR AS EMISSOES
NUMA ECONOMIA EM
CRESCIMENTO CONSTITUI
UM DESAFIO COMPLEXO,
MAS TAMBEM UMA
NECESSIDADE URGENTE

energética. Ha um longo caminho
a percorrer, mas acreditamos em
boas ideias e num mundo mais
eficiente, tendo como ponto de
partida energias inteligentes e aces-
siveis que promovam a mobilidade
sustentavel e um mundo melhor.
E fundamental envolver o ptiblico
e sensibiliza-lo para os beneficios
das energias renovaveis, para que
possam fazer escolhas informadas
que lhes permitam reduzir a sua
pegada ambiental.

Na PRIO somos defensores que
o futuro da mobilidade passara
por um mix energético e que ne-
nhuma solucéo per si sera tinica e
resolvera todos os desafios. Assim,
iremos continuar a apostar nos
biocombustiveis e no carregamento
eléctrico, e iremos também investir
nainvestigacao e desenvolvimento
de tecnologias emergentes de outras
formas de energias mais limpas.

Quais os grandes desafios que a
PRIO espera enfrentar?

Reduzir as emissdes numa econo-
mia em crescimento constitui um
desafio complexo, mas também
uma necessidade urgente. Cada
vez mais temos assistido ao de-
senvolvimento de novas solugoes
baixas ou praticamente neutras
em carbono no seu ciclo de vida,
como € o caso dos biocombustiveis
avancados, combustiveis sintéticos,
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electricidade renovavel e hidro-
génio verde, que permitem que a
economia continue em crescimento
sem o correspondente aumento de
emissoes. Acreditamos que todas
estas solugdes terao um papel im-
portantissimo na descarbonizagio
dos varios sectores da sociedade.

Prevemos que os principais de-
safios incidam essencialmente no
acompanhamento do mercado e por
nos mantermos na vanguarda da
inovag@o que o sector atravessa e
continuara a atravessar no futuro
e, simultaneamente, garantir a
aceitacao e experimentacio pela
sociedade das novas solugoes para
uma mobilidade mais sustentavel.
Neste ponto, salientamos que é fun-
damental que cada um de nds tenha
presente a ideia de que as nossas
escolhas individuais tém reflexo
num dia a dia mais sustentavel
para todos. Por acreditarmos que
éimportante aumentar a literacia
na area da transi¢ao energética,
estamos a desenvolver um conjunto
de acg¢oes direccionadas para a
populacao em geral.

Quais si3o os eixos fulcrais davossa
estratégia de descarbonizagdo?
Os eixos fulcrais sao: reducgao
de emissoes das nossas activida-
des, substitui¢do progressiva das
energias f6sseis nas solugdes que
comercializamos e o envolvimento
das pessoas em ac¢oes de conser-
vagdo da natureza e proteccao
da biodiversidade.

A estratégia de descarbonizagdo
visatambém reformular o negécio
amedida que descarbonizam?

A PRIO teve na sua génese a impor-

NAPRIO
SOMOS
DEFENSORES
QUEO
FUTURO DA
MOBILIDADE
PASSARA
PORUM MIX
ENERGETICO
EQUE
NENHUMA
SOLUGAO
PERSISERA

UNICAE |
RESOLVERA
TODOS
OS DESAFIOS

tancia dainovagdo para encontrar
solucdes mais sustentaveis. Assim,
parece-nos natural que um dos
principais compromissos que
assumimos seja o de investir de
forma continuada em negocios
que contribuam para uma maior
sustentabilidade ambiental, com
incidéncia particular nas energias
renovaveis e na economia circular.
Somos uma empresa recente, que
tem vindo a crescer num sector que
eramuito tradicional, da energia,
que esta em profunda mudanca. Para
termos sucesso, a inovacao é funda-
mental. Na PRIO, trabalhamos com
base num modelo de inovacao aberta
em que procuramos dar resposta
aos desafios de hoje, preparando (e
antecipando, sempre que possivel!)
o futuro. Nesta frente, destacamos
oprograma de aceleracao de start-
-ups da PRIO, o Jump Start, que é
um programa de inovacao aberta
centrado na aceleracao de solugdes
de start-ups que possam ajudar a
PRIO a preparar um futuro mais
sustentéavel, com especial foco na
sustentabilidade, transi¢ao ener-
gética e digitalizacao. Acreditamos
que partilhar os nossos desafios e
anossa visdo com start-ups é uma
boa forma de inovar nas areas de
negobcio em que actuamos.
Trabalhamos lado a lado com
outras grandes empresas, universi-
dades e start-ups, visando sempre
ainvestigacio e desenvolvimento
de novas tecnologias e solucdes.

Como é que aPRIO esti atrabalhar
parareduzir a pegada ambiental?
Para além de todas as solucoes
actualmente existentes e da con-
tinua procura e desenvolvimento

de novas, procuramos minimizar a
nossa pegada ambiental apostando
numa economia circular e em boas
praticas de operacionalizac¢ao dia-
rias, para que as geracoes actuais
e futuras possam desfrutar de um
planeta mais verde.

Exemplo disso é o nosso Roteiro
de Descarbonizacao, onde estdo
explanados os principais objectivos
e metas que nos comprometemos
aatingir e o caminho a percorrer.
Destacam-se iniciativas como
a reducdo da incorporacao de
combustiveis fosseis, instalagdo de
mais unidades de producdo para
autoconsumo (fontes renovaveis),
introducgéo do biometano, aumen-
to da captura de matéria-prima
nacional, entre outras.

Importante também realcar o
nosso programa de inovacao interna,
que pretende fomentar a cultura de
inovacao e no qual todos os anos
os colaboradores PRIO submetem
iniciativas, muitas delas com a sus-
tentabilidade como for¢a motriz.
Uma das iniciativas vencedoras deste
programa consistiu na utilizacao
de painéis fotovoltaicos flexiveis
para revestir paredes e tectos dos
tanques das nossas instalagoes
industriais. O que comegou com
um projecto piloto para testar a
viabilidade da solugao foi ja ex-
pandido para varios dos nossos
reservatorios, contribuindo de
forma significativa para o aumento
da produgao de energia fotovoltaica
para auto-consumo. Este é apenas
um exemplo que demonstra que a
reducdo da nossa propria pegada
ambiental est4 presente em todos
os colaboradores, e ndo apenas nos
planos das areas de direccao.
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E quais os objectivos para 2024,
sendo que o orcamento de carbono
mundial é finito e que caminha
para esgotar rapidamente? Em
que assenta o vosso compromisso?

Os nossos objectivos para 2024
alinham-se com o caminho estra-
tégico definido de continuarmos
a ser lideres na transicdo ener-
gética, diferenciando-nos com
solucdes inovadoras e sustentéveis,
permitindo aos nossos clientes
reduzir as suas emissoes. Depois
do lancamento nacional do ECO
Diesel que desenvolvemos em 2023,
temos em fase de desenvolvimento
varias solugoes com reducdes de
gases com efeito de estufa ainda
mais significativas. Paralelamente,
temos o compromisso de tornar as
nossas actividades diarias cada vez
mais sustentaveis, através de uma
série de iniciativas previstas no
nosso roteiro de descarbonizacio.
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» Cristina Correia, directorade 1&D e
Inovagdo da PRIO

Como é que em parceria com a
PRIO, as empresas podem apostar
na sustentabilidade ambiental e
reducio da pegada ecolégica?

A PRIO tem um portefolio diverso
de solucdes para a descarbonizacao
das frotas das empresas, tendo
também a possibilidade de fornecer
solugoes a medida. Nos tltimos
anos temos ja ajudado empresas
de diversos sectores a iniciarem o
seu caminho de descarbonizagao,
fornecendo solugoes adequadas a
cadauma e apoiando e garantindo
que todo o processo decorre em
conformidade. Destas solucoes
destacamos o ZERO Diesel, um
combustivel 100% renovavel, com
reducoes de gases com efeito de
estufa acima de 84%, e compativel
com uma parte significativa da frota
de pesados nacional. Uma solugio
de compromisso, mais universal,
é o ECO Diesel, com um teor de
energia renovavel de 15%, com
reductes comprovadas nao s6 ao
nivel das emissoes em ciclo de vida,
mas também ao nivel do consumo
de combustivel e que se encontra
de momento em fase de expansio
nacional, sendo ja utilizado por
intimeras frotas de empresas.

A nossa missao assenta em dis-
ponibilizar formas de energia mais
sustentaveis, nomeadamente com-
bustiveis mais sustentaveis acessiveis
atodos para que possam, ja hoje e
com os equipamentos e tecnologias
disponiveis, percorrer o caminho
da descarbonizagio. Naturalmente,
que a energia eléctrica para a mo-

APRIO
SEMPRE
TEVENA

SUA GENESE
AIMPORTANCIA
DA INOVACAO
PARA
ENCONTRAR
SOLUCOES
MAIS
SUSTENTAVEIS

bilidade é também uma das nossas
grandes apostas. Fornecemos aos
nossos clientes exclusivamente
energia renovavel para os seus
veiculos e temos solu¢Ges muito
interessantes de cartdo frota para
clientes desta area. Temos muitas
empresas (Ue Nos procuram com o
desafio de encontrar solugoes para
as suas frotas que sd0 ja constituidas
por veiculos que usam diferentes
formas de energia. Em parceria
com os seus gestores, fazemos
uma analise cuidada das suas
necessidades e das caracteristicas
dos veiculos e propomos a melhor
solucdo, que passa muitas vezes por
propor energia eléctrica para os
veiculos mais recentes (ja eléctri-
cos e/ou hibridos) e combustiveis
mais sustentaveis para os veiculos
a combustao.

Quais sdo os vossos objectivos
para ajudar o mundo a ser neutro
em carbono?

Os nossos objectivos sao muito
claros: fornecer energia cada vez
mais sustentavel e acessivel a todos.
Temos trabalhado intensamente
para disponibilizar ao mercado
cada vez mais solu¢des adequadas
a diferentes meios e sectores. Co-
mecamos por apresentar solugoes
para o sector rodoviario e desde
2020 que disponibilizamos também
solucdes para o sector maritimo.
Dado que grande parte do trans-
porte de mercadorias é feito por
via maritima, acreditamos que
as nossas solugoes baseadas em
biocombustiveis avancados sdao
um importante contributo para
ajudar o Mundo no seu caminho
para a neutralidade carboénica. e
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Feito com a nova tecnologia E,Tech,
“@PRIO ECO Diesel € um combustivel
mais avancado, mais eficiente e mais
ecoldgico. Tudo mais, menos o preco.
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SIEMENS

UM PROJECTO PIONEIRO
DE ENERGIA SUSTENTAVEL

O SISTEMA IMPLEMENTADO NA TERCEIRA E ALTAMENTE
REPLICAVEL, PODENDO SER ADAPTADO A OUTRAS ILHAS

s Acores tém nove sistemas
auténomos de producdo de
energia com grande potencial
para energias renovaveis, prin-
cipalmente de origem edlica,
hidrica e geotérmica. Contudo,
nailha Terceira, existia o desafio
de encontrar o equilibrio certo
I  cntre aprodugdo e o consumo
de energia, uma vez que os
ciclos de oferta e de procura estdo sujeitos a fortes
flutuagGes. A solugéo encontrada foi a implementacao
de um sistema de armazenamento e gestao de rede,
pioneiro na Europa. A Siemens, em parceria com a
Fluence, e a EDA - Electricidade dos Acores, S.A.
trabalharam juntas com o objectivo de conseguir
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um fornecimento de energia mais
seguro para os residentes da ilha,
aumentando, de forma continua, a
percentagem de energias renova-
veis no mix energético para 50%.

Ao combinar software, que prevé
o consumo e producgao de ener-
gia, com um poderoso sistema de
armazenamento de energia com
baterias, este projecto, inaugurado
em Marco, permite uma maior e
mais fiavel integracao de fontes de
energia renovaveis na rede eléctrica
dailha Terceira, tais como edlica ou
solar. Com esta combinacao prevé-
-se uma reducio das emissoes de

CO2 de mais de 3.600 toneladas
por ano, bem como uma maior
autonomia energética que se ira
reflectir em todo o arquipélago.
“A tecnologia € a resposta para
os desafios mais prementes da
actualidade. E este projecto é um
claro exemplo disso. Com as solugdes
inovadoras que, juntamente com
a Fluence, desenvolvemos e insta-
lamos nailha Terceira, demos um
contributo muito relevante para a
jornada da EDA rumo a uma maior
digitalizacdo e sustentabilidade.
Nao € exagero dizer que o que
alcangamos juntos na Terceira é
um reflexo do que queremos para
o mundo: um mix energético mais
sustentavel e uma maior capacida-
de de fazer face a eventuais crises
que possam afectar este sector,
vital para a vida de todos nos”,
disse Fernando Silva, Presidente
Executivo da Siemens Portugal.

UMA COLABORA(}&O

COM VARIAS ETAPAS

Desde 2018, com base nos seus
conhecimentos e na experiéncia
na area dos Sistemas de Armaze-
namento de Energia com Baterias
(BESS), a equipa de consultores da
Siemens realizou varios estudos de
dimensionamento e integracao de
sistemas BESS para a EDA. Até a
data, foram feitos estudos de di-
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COM ESTA COMBINACAO PREVE-SE UMA REDUCAO DAS EMISSOES

ﬂ DE CO2 DE MAIS DE 3.600 TONELADAS POR ANO, BEM COMO UMA
MAIOR AUTONOMIA ENERGETICA QUE SE IRA REFLECTIR EM TODO O
ARQUIPELAGO

COMPETENCIAS NACIONAIS

Desde 2015, a Siemens estabeleceu em Portugal um centro de
competéncias especializado em microrredes e armazenamento de
energia, que desempenha um papel ativo em projetos que promovem
aintegracdo de renovaveis, reducdo de custos de operagéo e
aumento de resiliéncia das redes elétricas, incluindo parques solares,
edlicos, campus industriais e instalagdes militares, entre outros. Além
disso, participa em iniciativas relacionadas com mobilidade elétrica,
focando-se naintegracdo e gestdo inteligente da infraestrutura de
carregamento para veiculos elétricos, bem como em projetos de
desenvolvimento de comunidades energéticas. A equipa colabora
diretamente com a casa mae em atividades de investigacéo e
desenvolvimento e j& exportou competéncias para mais de 20 paises,
fornecendo servigos de engenharia e suporte a diversas regides do
mundo Siemens. Da sua j& longa lista de referéncias fazem parte,
entre outras, os sistemas de armazenamento por baterias das ilhas

Terceira e de Sdo Miguel, da EDA

mensionamento para quase todas
as ilhas dos Agores. Estes estudos
visam encontrar a solugao técnica
e economicamente mais adequada,
avaliar a viabilidade, e especificar
o dimensionamento e os requisitos

tempo real de toda a infraestrutura,
bem como previsoes horarias ou
diarias relativamente a produgao,
consumo e utilizagdo do sistema
de armazenamento. Tais previsoes
sdo baseadas numa variedade

PORTEFOLIO SIEMENS
XCELERATOR

SIEMENS

O sistema Spectrum Power Microgrid Management,
implementado paraa EDA, faz parte do

portefélio Siemens Xcelerator, uma plataforma

de negécios digital aberta que visa acelerar e
facilitar a transformacao digital de empresas de
diferentes dimensdes e sectores de actividade.
Esta plataforma, que torna a transformacao digital
mais facil, rapida e escalavel, inclui um portefélio
selecionado de hardware, software e servicos
digitais, de todo o universo Siemens e de terceiros
certificados, conectados a Internet das Coisas;

um ecossistema de parceiros em expanséo; e um
marketplace em constante evolugéo para facilitar a

técnicos como base para os concursos.
Durante a fase de implementagao,
a Siemens voltou a apoiar a EDA
com estudos dinamicos e de inte-
gracao BESS. Nestes estudos, sdo
considerados diferentes conjuntos
de cenarios para avaliar a resposta
do BESS e assegurar a fiabilidade,
estabilidade e seguranca de todo o
sistema eléctrico.

de dados, incluindo informagao
meteorologica e dados historicos.
O software permite também ao
operador gerir e otimizar toda
a microrrede.

Ja o sistema de armazenamento
com baterias de 15 MW, fornecido
pela Fluence, é um dos maiores
projectos de sistemas isolados
deste tipo (numa ilha) na Europa.

No ambito deste projecto, a
Siemens também implementou o
sistema Spectrum Power Micro-
grid Management (MGMS), que
assegura uma interac¢do optimizada
entre todos os activos de producao
de energia, de armazenamento
com baterias e de consumo de
energia. O MGMS permite fazer
a monitorizacio e o controlo em

Permite que o excesso de energia
renovavel seja capturado e depois
reintroduzido na rede quando nao
ha energia suficiente para satisfazer
aprocura, reduzindo, deste modo,
aprodugdo de energia a partir de
combustiveis fosseis. Gragas a
sua modularidade, o sistema de
armazenamento com baterias
pode ser expandido se necessario.

interacdo e as transagdes entre parceiros.

O sistema implementado na
Terceira é altamente replicavel,
podendo ser adaptado a outras
ilhas, algo que ja esta a acontecer
em Sao Miguel, por exemplo, ou em
ilhas eléctricas, como comunidades
remotas e isoladas, entre outras. e
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«E UM PROJECTO

MARCANTEEM
PORTUGAL E ATE
NA EUROPA»

A ILHA TERCEIRA SERA ENERGETICAMENTE MAIS SUSTENTAVEL
NA MEDIDA EM QUE IRA REDUZIR O CONSUMO DE COMBUSTIVEIS

FOSSEIS IMPORTADOS

I
]
I
O novo sistema de armazenamento e

gestdo derede daEDA é um dos pioneiros na Europa.
Qual o objectivo deste sistema?

m entrevista a Executive Digest,
Paulo André, presidente do Conselho
de Administracdo da EDA, explica
como este inovador sistema de arma-
zenamento de energia por baterias
nailha Terceira representa um passo
significativo na integracao de mais
energias renovaveis nos Acores.

Este sistema, construido pelo consércio formado pelas
empresas Siemens, S.A. e Fluence Energy, Gmbh,
tem como principal objetivo reduzir o nimero de
grupos geradores térmicos em operacao, os quais sdo
ainda essenciais para garantir a seguranca de abas-
tecimento de energia elétrica em redes isoladas e de
pequena dimensio como as nossas, nos periodos em
que o potencial renovavel seja elevado, maximizando
assim a entrada directa na rede da energia eléctrica
produzida a partir de fontes renovaveis

Como é que este projecto pretende tornar ailha
Terceira mais sustentavel?

Ira tornar a ilha Terceira energeticamente mais
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sustentivel na medida em que
permitira, como anteriormente
referido, reduzir a necessidade
de utilizacéo de grupos geradores
térmicos e, consequentemente,
reduzir o consumo de combus-
tiveis fosseis importados, o que
se estima em 1.152 toneladas por
ano, bem como reduzir a emissao
de gases com efeito de estufa para
a atmosfera em cerca de 3.636
toneladas de CO2 por ano. Ira
também permitir aumentar a quota
de producao de energia eléctrica
a partir de recursos renovaveis e
endobgenos da ilha para mais de
50%, ap6s a conclusido dos novos
investimentos em curso e previs-
tos para aproveitamento destas
fontes de energia. Permitira ainda
melhorar a resiliéncia do sistema
eléctrico, ao conferir aos sistemas
electroprodutores uma maior
flexibilidade e uma maior rapidez
de actuagao, contribuindo para
a estabilidade do sistema e, por

conseguinte, para a fiabilidade de
fornecimento de energia elétrica
ao cliente final.

Que outros projectos inovadores
em prol da Sustentabilidade esta
aEDA a desenvolver?

A EDA, nas ultimas duas déca-
das, acompanhou e promoveu
diversos estudos e projectos sobre
solucoes baseadas em sistemas
de armazenamento de energia
eléctrica, quer sistemas de ele-
vada capacidade, como é o caso
das centrais hidricas reversiveis,
quer sistemas de resposta rapi-
da e precisa, como é o caso dos
sistemas de armazenamento de
energia por baterias.

Como exemplo deste percurso,
temos a instalagdo de sistemas
de resposta rapida do tipo volante
de inércia nas ilhas das Flores
e da Graciosa em 2005 e 2006,
respectivamente, o que permitiu,
até aos dias de hoje, que na ilha
das Flores se pudesse alcancar
100% de producao de energia
renovavel em alguns periodos do
dia, principalmente no vazio.

A par disso, acompanhou e co-
laborou no projecto desenvolvido
na ilha Graciosa, por entidades
externas, de um sistema de produ-
¢ao hibrido com base em recursos
intermitentes suportado por um
sistema de armazenamento de
energia com recurso a baterias.
Com base na experiéncia adquirida
e nos estudos desenvolvidos, foi
tomada a opcao de se dar prio-
ridade na Regiao a projectos de
investimento em sistemas de
armazenamento por baterias,
uma vez que permitem integrar



4. MISSAO
O GRUPO EDA ESTA PROFUNDAMENTE EMPENHADO NO DESAFIO

A DA TRANSICAO ENERGETICA DOS ACORES, CONTRIBUINDO PARA
A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, MAS ACIMA DE TUDO PARA REFORCO
DA AUTONOMIA ENERGETICA DA REGIAO

GRUPC EDA

uma maior quantidade de energia
eléctrica produzida a partir de
fontes renovaveis directamente no
diagrama de cargas das ilhas, por
substituicao de grupos geradores
diesel, o investimento ser menor e
permitir a sua ampliacao de acordo
com as necessidades da oferta.

Aimplementacao do projecto na
ilha de Sao Miguel, apoiado pelo
Programa Operacional dos Acores
2020, estd em curso desde o final
de 2021 e devera ficar concluido
até final de 2023. A execucao dos
projectos para as restantes ilhas,
previstos no ambito do Plano de
Recuperacio e Resiliéncia (PRR),
ir4 arrancar em 2023 e 2024,
estando prevista a sua conclusio
em 2026.

Qual o investimento necessario?

O investimento necessario para a
implementacéo destes projectos é
muito significativo principalmente
neste periodo de grande incerteza
e instabilidade nas cadeias de
fornecimento e de precos de cons-
trugdo muito elevados derivado
da inflacao.

A grande procura que se verifica
actualmente por sistemas deste
tipo a nivel mundial, mas com
muita maior dimensao que a dos
nossos, aliado ao facto de sermos
uma regido ultraperiférica, torna
0S NOSsos projectos pouco apete-
civeis para o mercado. Estes s@o
os principais desafios.

O investimento realizado no
projecto da ilha Terceira ascendeu
aos 14 milhées de euros, tendo
sido cofinanciado em 85% pelo
Programa Operacional dos Acores
2020, através do FEDER - Fundo

» Paulo André, presidente do Conselho
de Administragdo da EDA

Europeu de Desenvolvimento
Regional. S6 assim foi possivel a
sua implementagao.

E essencial que estes projec-
tos inovadores e pioneiros sejam
alvo de fortes apoios publicos de
financiamento, permitindo que
uma regiao ultraperiférica como
anossa se torne mais sustentavel
e energeticamente independente.

O Grupo EDA esté profunda-
mente empenhado no desafio da
transicao energética dos Acores,
contribuindo para a sustentabi-
lidade ambiental, mas acima de
tudo para refor¢o da autonomia
energética da Regido, preocupa-
cdo estratégica face as crescentes
ameacas e riscos de abastecimento
do exterior. Actualmente, a inte-
gracao de energia elétrica de fontes
renovaveis na rede, excluindo os
RSU, ascende a cerca de 40%.

O plano de investimentos do
Grupo EDA prevé medidas para
reforgo da capacidade instalada
de energias renovaveis até 2030,
numa estratégica combinada de
sistemas de reserva rapida de
armazenamento de energia e de
aumento da poténcia instalada
de produgdo a partir de fontes
renovaveis e endogenas em todas as
ilhas. Pretendemos ultrapassar os
65% de penetracao de renovaveis
nesta data.

Para tal, o total do plano de
investimentos até 2027, ascende
a 289M€ na EDA e a 416 M€ no
total do Grupo EDA.

OPLANODE
INVESTIMENTOS
DO GRUPO
EDAPREVE
MEDIDAS PARA
REFORCO
DA CAPACIDADE
INSTALADA
DEENERGIAS
RENOVAVEIS
ATE 2030

Estes projectos sdo aprovade que
Tecnologia e Sustentabilidade
podem andar de maos dadas?

Este é um projecto marcante e
lider do ponto de vista tecnol6gico
em Portugal e até na Europa, pela
dimensao da capacidade instalada
e pelas tecnologias que incorpora,
e que poderao ser replicados em
diferentes locais. Projectos desta
natureza sdo imprescindiveis para
assegurar a integracdo estavel nas
redes eléctricas de quotas cada vez
mais elevadas de energias renovaveis
de fontes muito variaveis, como
sdo os casos das fontes edlicas e
solar. E nossa convic¢io que sé
com avancgos tecnolégicos como
este poderemos assegurar um
futuro sustentavel dos sistemas
eléctricos actuais e futuros. e
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A VILA GALE DESENVOLVE UMA ESTRATEGIADE SUSTENTABILIDADE BASEADA
NO CAPITAL HUMANO E NA PRESERVACAO.DO PLANETA
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ESTRATEGIA

NA VILA GALE, DESENVOLVEMOS UMA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE BASEADA NO CAPITAL HUMANO E NA PRESERVACAO
DO PLANETA, TENDO EM CONTA TODOS OS PARCEIROS QUE FAZEM

PARTE DA NOSSA CADEIA DE VALOR

&G

Vila Gale

HOTEIS

s praticas sustentaveis sdo uma
forma de diferenciagao nesta
actividade e muito valoriza-
da pelos clientes. Este é um
dos pontos fortes que o Grupo
apresenta a nivel de oferta. Em
entrevista a Executive Digest,
Pedro Azeitona, do departamento
de Qualidade e Ambiente da

Vila Galé, explica os principais

desafios e oportunidades nesta area.

O Grupo esta constantemente atento as melhores
formas de modernizar e optimizar as unidades e
projectos para que sejam cada vez mais eficientes e
sustentaveis. Quais as oportunidades que a evolugido
tecnolégica trouxe ao vosso grupo?

A Vila Galé sempre se pautou por um acompanha-
mento do aceleramento tecnologico. Nessa logica,
temos procurado adaptar-nos ao que de mais inova-
dor vai surgindo, com recurso ao desenvolvimento
de diversas ferramentas internas e utilizagao de
algumas solucdes que o mercado nos trouxe. A
Covid-19 acabou por tornar o desenvolvimento
destes processos indispensavel e nesse sentido todo
o sector tem vindo a preparar-se e a aumentar a sua
competitividade. A evolugdo tecnolbgica abre assim
espaco a oportunidades e beneficios, nomeadamente,
a digitalizacdo de sistemas e consequente reducao
de consumiveis; automatizacdo e optimizacgao de
rotinas e processos permitindo um rendimento
mais elevado do nosso capital humano; aumento de
produtividade, entregando mais com a mesma base
de recursos disponiveis; melhoria da capacidade
de tomada de decisdo com a crescente entrega de
dados dos diversos sistemas envolvidos e através
dos quais a comunicagdo acaba por ser potenciada.
E, no fundo, um conjunto ferramentas que torna as
empresas mais competitivas, focadas e preparadas
para os tempos acelerados.

A sustentabilidade e a preocupagdo com o ambiente
sempre foram centrais na defini¢io de estratégias na
Vila Galé. Os eco-hotéis sdo um modelo de sucesso
junto dos clientes?

Na Vila Galé temos trés eco-hotéis:
Vila Galé Albacora, em Tavira; eco
resort de Angra e eco resort do
Cabo, ambos no Brasil. E muitos
dos processos e procedimentos que
tém foram ja alargados a outras
unidades, o que nos permite ca-
minhar mais rapido e melhor para
atingir as metas previstas. Estes
processos permitiram desde cedo ir
testando as diferentes solucdes que
foram surgindo no mercado, fazer
um bom percurso de aprendizagem
e acumular um know how robusto
sobre as melhores praticas e tecno-
logias existentes. Fomos testando,
aperfeicoando e alcangando cada
vez melhores niveis de eficiéncia.
Naturalmente que todo esse per-
curso foi também essencial para
reforgar a consciencializagio de
todos os envolvidos: colaboradores,
clientes, parceiros, fornecedores,
comunidades locais. E notamos uma
maior preocupagéo por parte dos

» Pedro Azeitona, departamento
de Qualidade e Ambiente da Vila Galé

NA VILA GALE
TEMOS TRES
ECO-HOTEIS: VILA
GALE ALBACORA,
EM TAVIRA; ECO
RESORT DE ANGRA
E ECO RESORT

DO CABO, AMBOS
NO BRASIL

clientes, que procuram cada vez
mais viajar de forma consciente e
sustentavel, pelo que as politicas
que os alojamentos seguem a este
nivel sdo um factor decisivo na
hora de escolher onde vao ficar.
Por isso mesmo, sao essenciais
para o seu sucesso.

Como caracterizam o cliente por-
tugués ao nivel do compromisso
com a Sustentabilidade?

Verificamos que os clientes procu-
ram cada vez mais hotéis e expe-
riéncias de viagem inteiramente
preocupadas e verdadeiramente
empenhadas na sustentabilidade
ambiental e social. Por isso, tem
vindo a aumentar o nimero de
pessoas que quer fazer parte do
processo, notando-se mais cons-
ciéncia quanto a necessidade de
poupar agua, recursos energéticos
e reforcar o envolvimento com as
comunidades locais. Neste sentido,
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as praticas sustentaveis sdo uma
forma de diferenciacao nesta ac-
tividade e muito valorizada pelos
clientes. Este é um dos pontos
fortes que a empresa apresenta a
nivel de oferta.

Quais sdo os eixos fulcrais da vossa
estratégia, tendo em vista a me-
lhoria da qualidade de vida das
pessoas e do Planeta?

Na Vila Galé, desenvolvemos uma
estratégia de Sustentabilidade
baseada no capital humano e na
preservacao do planeta, tendo em
conta todos os parceiros que fazem
parte da nossa cadeia de valor. A
estratégia é definida pela adminis-
traco, alinhada numa estratégia
global para o sector e apoiada nos

176 OUTUBRO 2023

Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. A revisao da
estratégia para a Sustentabilidade
é efectuada anualmente, tendo em
conta uma analise de tendéncias
globais existentes e emergentes
e consequente identificacdo de
possiveis riscos e oportunidades.
E assim desenvolvido um plano
de accdo, onde sao incorporadas
nas nossas metas estratégicas de
Sustentabilidade e que até 2030,
passam por exemplo, por:

* Capital Humano: Totalidade
dos colaboradores integrados
num programa de formacao con-
tinua bem como propostos para
uma promocao interna; 50% dos
colaboradores de cada unidade
proveniente da regiao;

TEMVINDO A
AUMENTAR O
NUMERO DE
PESSOAS QUE
QUERFAZER
PARTE DO
PROCESSO,
NOTANDO-SE
MAIS CONSCIEN-
CIAQUANTO
ANECESSIDADE
DE POUPAR
AGUA,
RECURSOS
ENERGETICOS
EREFORGCARO
ENVOLVIMENTO
COMAS
COMUNIDADES
LOCAIS

* Preservacdo do planeta: 20%
de reducéo dos residuos indiferen-
ciados; 85% de reducgdo no uso de
plastico de utilizagao unica, 4% de
reducdo no consumo de energia;
200% de aumento de producao de
energia renovavel; 25% de redugio
do desperdicio alimentar.

Na vossa opinido, quais os prin-
cipais desafios para podermos
continuar areduzir emissdes numa
economia em actividade e, ideal-
mente, em crescimento?
Um dos principais desafios no
nosso sector do turismo passa
por manter um equilibrio en-
tre o desenvolvimento do meio
ambiente, da economia e das
sociedades e culturas, uma vez,
que nao podemos olhar para a
descarbonizagido como uma “area”
afeta apenas ao meio ambiente. Ha
toda uma envolvente que nos traz
desafios constantes e que € parte
integrante do desenvolvimento e
do caminho que temos de seguir.
Outro desafio que gostariamos
de destacar, € a estreita parceria
e o envolvimento que temos de
promover junto de quem nos
visita, para que o foco na susten-
tabilidade e descarbonizacao seja
cada vez maior. Adicionalmente,
hé todo um trabalho interno que
tem vindo a ser desenvolvido com
o intuito de formar e informar o
nosso cliente externo e sobretudo
o interno, que todos os dias poem
em pratica pequenos passos para
as nossas grandes metas. Para
finalizar sdo de referir a desma-
terializacdo e economia circular,
temas muito preponderantes e que
a curto prazo trarao estimulos
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AVILA GALE E ACTUALMENTE PARCEIRA DO PROJECTO ‘THE

% JOURNEY’ QUE ABORDA E APOIO A TRANSICAO ENERGETICAE A
SUSTENTABILIDADE NO SECTOR DO TURISMO, ALAVANCADO PELO
TURISMO DE PORTUGAL, ABETA-IE AEDP
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HOTEIS

CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

Ao nivel dareducagdo da pegada ecoldgica,
que projectos estdo na calha para os préximos
anos, tanto em Portugal, como no Brasil ouem
outras geografias?

A Vila Galé tem na sua génese a preocupacio
com a preservac¢&o do meio ambiente e o impacto
da sua actividade nos ecossistemas. Para um
crescimento sustentavel, tem cinco pilares
fundamentais, nomeadamente:

« Transicdo digital: onde procura tirar o maximo
partido das oportunidades tecnoldgicas que véo
surgindo, testando novas solugdes, consolidando a
implementacéo de boas praticas mais eficientes e
com redugdes de consumo de energia. Destacam-
se aqui parcerias com start-ups tecnoldgicas,
desenvolvimento de Tecnologias de Informag&o ou
aaplicagdo de politicas paper free nos hotéis;

+ Economia circular: adopg&o de préticas de
reducdo do desperdicio e politicas enquadradas
nos principios da reciclagem, reutilizacao,
reparacdo e recolha. Isto s6 é possivel com
modelos de comunicago activos para com

os seus colaboradores e stakeholders, onde
existe um grande investimento em formag&o
interna e um discurso coerente entre todas

as partes interessadas, culminando na aplicagdo
das medidas necessérias para o desenvolvimento
desta circularidade;

« Energia limpa: o investimento em energia
renovavel tem sido continuo, tanto ao nivel da
compra de energia proveniente essencialmente

de fontes renovéveis, como na aquisicio de
equipamentos fotovoltaicos e solares térmicos, que
permitem diminuir a fatura energética e o consumo
de energias fésseis, respetivamente;

+Mobilidade verde: a estratégia tem passado

n&o sé por criar condicdes para que 0s Nossos
clientes possam carregar veiculos eléctricos nas
nossas unidades, com a introduc&o de postos de
carregamento, mas também, com um planeamento
de transicio da nossa frota para veiculos isentos de
emissdes de CO.

+ Produtos ECO: aquisi¢éo de produtos

com menor impacto ambiental, desenvolvimento
dos processos de produg&o, limpeza, jardinagem
e manutencdo.

muito fortes ao sector e desafios
ainda maiores.

E ao nivel da inovagdo ener-
gética, que aspectos gostariam
de destacar?

Ainovagdo energética é uma area
em franco desenvolvimento, e
o sector tem vindo a adaptar-
-se faseadamente. E importante
referir que tém sido feitos muitos
esforgos de diversas entidades para
que 0s apoios nestas areas sejam
cada vez mais abrangentes e per-
mitam as empresas acompanhar
este aceleramento tecnol6gico na
area da energia. Além de todo o
investimento que tem realizado
na capacitagio das suas unidades,
quer anivel de reducao de consu-
mos, quer na propria produgao de
energia, a Vila Galé é actualmente
parceira do projecto ‘The Journey’
que aborda e apoio a transicdo
energética e a sustentabilidade no
sector do turismo, alavancado pelo

Turismo de Portugal, a Beta-iea
EDP, com o intuito de posicionar
do pais enquanto destino turistico
sustentavel e seguro.

Quais os objectivos para 2024
ao nivel da reduc¢io da pega-
da ambiental?

Tendo em conta os desafios identi-
ficados e as estratégias que temos
vindo a seguir, entre as prioridades
podemos destacar: minimizar
gastos energéticos, maximizar a
eficiéncia hidrica, reduzir a pegada
ambiental, apostar cada vez mais
na economia circular, combater o
desperdicio, melhorar a gestao de
residuos, alargar a participacdo
em projectos de edugéo ambiental,
investir em mobilidade sustentavel
e qualificar os recursos humanos.
Estamos comprometidos com
metas ambiciosas que nos per-
mitam contribuir para atenuar
as alteracGes climaticas e reduzir
o impacto directo da empresa. e
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ENERGIAS RENOVAVEIS
SAO AS MELHORES
ALIADAS DA PEGADA
ECOLOGICA

A ADOGAO DE FONTES DE ENERGIA LIMPA E SUSTENTAVEL E ESSENCIAL PARA REDUZIR O IMPACTO
NEGATIVO DAS ATIVIDADES HUMANAS NO MEIO AMBIENTE

Voltalia, player internacional = ambiente mundial atravésdapro-  a Voltalia contribui diariamente
das energias renovaveis, ¢ uma  mocao do desenvolvimento local. ~ para o combate as alteracoes cli-

empresa com Proposito, ouseja  Desde a sua criagdo, tem vindo a ~ maticas e para o desenvolvimento
que acredita ser possivel terum  desenvolver, construir e operar  socioeconémico local.

impacto positivo no que dizrespei-  centrais de energias renovaveis, para A operacao da Voltalia em Portugal
to a questdes sociais e ambientais,  si e paraterceiros, tanto em paises  tem um impacto direto na pegada
mantendo o compromissocoma  mais desenvolvidos como nos paises  ecoldgica do pais. Hoje, a pegada
inovacio e o lado econémico, e emergentes. E, portanto, atravésdas  portuguesa é de 4,5 hectares por
_ além disso pretende melhoraro  suas atividades operacionais que  pessoa, contudo, o pais apenas tem
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PARA A VOLTALIA AS ENERGIAS RENOVAVEIS SAO AS MELHORES ALIADAS
L PARA A REDUGAO DA PEGADA ECOLOGICA, POIS ACREDITA SER POSSIVEL

QUE TODA A ENERGIA CONSUMIDA EM PORTUGAL SEJA PROVENIENTE DE
FONTES DE ENERGIA RENOVAVEL

valtalia

1,3 hectares produtivos per capita.

No que diz respeito a Missdo
da Voltalia, sdo varios os objeti-
vos, nomeadamente: atuar para
aproducao de energias renovaveis
acessiveis a todos, através da con-
tribuigao direta para o combate
as alteracGes climaticas e de uma
eletricidade verde acessivel e de
qualidade; contribuir em conjunto
com as populagoes locais para
o desenvolvimento sustentéavel
dos seus territérios, construindo
relacbes de longo prazo com os
stakeholders locais e tirar o melhor
partido dos recursos do planeta de
uma forma sustentavel, maximi-
zando o impacto positivo das suas
atividades no meio ambiente, em
toda a sua cadeia de valor.

Tem vindo a contribuir para o
crescimento da energia verde e a
reducdo da pegada ecoldgica no
pais, em todos os projetos para
terceiros que desenvolve, como
é o caso da construcgio para um
terceiro da Central Solar do Co-
tovio, com 49 megawatt e 104 mil
painéis solares instalados, ou do
seu primeiro projeto de energia
solar flutuante em Portugal, que
sera bastante inovador e mais um
importante passo no caminho
da sustentabilidade e transicao
energética. Tem ainda cinco proje-
tos, inseridos no seu novo cluster
portugués de pequenas centrais
solares, o Complexo Garrido, cuja
capacidade de producéo totaliza
os 50,6 megawatt, sendo que no
pais estes e outros projetos con-
tribuem para volume de negocios,
no final de 2022, préximo dos
190 M€. No Complexo Garrido
a eletricidade é vendida através

AMAIORIA DAS
TECNOLOGIAS
DE ENERGIA
RENOVAVEL
REQUER MENOS
RECURSOS
NATURAIS

de contratos de venda de longo
prazo (PPA corporativos) com
empresas que dardo uso a esta
energia. Desta forma, tornarao
0 seu consumo energético ainda
mais verde, evitando a emissio
de mais de 46.685 toneladas de
CO2, a cada ano.

Para a Voltalia as energias reno-
vaveis sao as melhores aliadas para
a reducgado da pegada ecoldgica,
pois acredita ser possivel que toda
aenergia consumida em Portugal
seja proveniente de fontes de energia
renovavel, ainda que por agoranao
seja possivel, quanto mais proximos
estivermos dos objetivos tracados
para 2026, melhor. Ha, contudo,
muito trabalho pela frente, visto
que um dos grandes desafios capaz
de transformar o pais é a aposta
nas energias limpas. Além de mais
baratas, sao o caminho certo para
que Portugal deixe de estar refém da
volatilidade de pregos que se sente
no mercado energético europeu e
evite a dependéncia externa. Nao
ha davidas de que as energias
renovaveis sao o futuro e uma
das melhores formas de reduzir a
pegada ecolobgica.

Enquanto empresa e até como
individuos, consideramos essencial
reduzir a nossa pegada ecolbgica
de forma a garantir a sustentabi-
lidade ambiental e a preservacao
dos recursos naturais do nosso
planeta para as geracdes futuras.
Por esta razao, reforcamos a ideia
de que as energias renovaveis sao
hoje uma solu¢ao ja comprovada-
mente promissora. Temos de ter
sempre em mente que as energias
renovaveis sao obtidas a partir de
fontes inesgotaveis, como a luz solar,
o vento, a 4gua e a biomassa, ao
contrario dos combustiveis fosseis,
e que as utilizagoes destas fontes
de energia limpa contribuem,
em muito, para a mitigacao das
mudancas climaticas.

Averdade é que o atual contexto,
em que a guerra afetou fortemente
os mercados da energia, transfor-
mando-se numa crise energética,

» Jodo Amaral,
Country Manager
da Voltalia
Portugal
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aumentou a urgéncia para que os
paises se tornassem cada vez mais
autossuficientes. Portugal tem sido
um bom exemplo e esta entre os
paises que mais energia renovavel
tem produzido. No entanto, esta
crise nao veio s6 alertar as nacoes
para esta questao, mas veio também
chamar a atencao dos consumido-
res para a importancia e possibi-
lidade de terem acesso a energias
limpas e, consequentemente, para
anecessidade de reduzirem a sua
pegada ecolobgica.

Importa referir que vivemos
num pais que é bastante atrativo
geograficamente, quando o objetivo
é apostar nas energias renovaveis,
pois Portugal Continental tem, no
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AENERGIA
SOLAR,EQLICA,
HIDROELETRICA
EBIOMASSA
SAO ALGUMAS
DAS OPCOES
DISPONIVEIS
PARAUMA
TRANSICAO
ENERGETICA
MAIS
SUSTENTAVEL

cenario mais positivo, disponivel
12% de area (10 350 km2) apta a
receber projetos de energia renova-
vel, podendo a contribuicao destas
energias ter um enorme potencial
para a transicdo energética. Mas
o potencial de Portugal vai muito
além da area, estende-se a conheci-
mento tecnoldgico e a capacitacdo
em termos de recursos humanos.
Ainda assim, se pensarmos num
cenario em que se retira as areas
absolutamente sensiveis, 3% da
area de Portugal Continental (2652
km?2) pode ainda ser utilizada -
quando menos de 500 km2 sao
suficientes para as ambigbes do
novo PNEC.

E nao foi por acaso que a Voltalia
optou por, em 2019, instalar no
Porto o seu Solar Hub, um centro
operacional que monitoriza as
suas centrais solares na Europa,
Africa e América Latina e, desde
entdo, ja efetuou uma expansao
tecnoldgica, integrando as suas
centrais de biomassa e hidricas.
A energia solar é, de facto, um
excelente exemplo. A instalagdo de
painéis solares permite a producéo
de eletricidade a partir de uma
fonte inesgotavel e limpa: o sol
que em paises com uma alta taxa
de radiagdo solar, como € o caso de
Portugal, permite reduzir a depen-
déncia de fontes nao renovaveis e
fomentar a transi¢do energética,
contribuindo para a reducao da
pegada ecologica.

Outra questao bastante relevante
é o facto de as energias renovaveis
terem uma pegada ecologica baixa
em oposi¢ao aos combustiveis
fosseis, cuja extragdo e utilizacao
tém um impacto significativo no

meio ambiente. A maioria das
tecnologias de energia renovavel
requer menos recursos naturais
para a sua produgio e operacao,
existindo alguma economia circular.

No entanto, apesar dos avangos
nas energias renovaveis, ainda ha
desafios a superar. A infraestru-
tura necessaria para a producao
e distribuicao de energia limpa
requer investimentos significa-
tivos e é aqui que a Voltalia tem
feito a diferenca. Além disso, a
sazonalidade de algumas fontes,
como a solar e a edlica, exige o
desenvolvimento de solugdes de
armazenamento de energia efi-
cientes. E fundamental investir
em pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias mais avancadas e
sustentaveis para superar esses
obstaculos e a Voltalia tem estado
sempre na linha da frente.

Em conclusio, a pegada ecol6-
gica e as energias renovaveis estao
intrinsecamente ligadas e andam
de maos dadas. A adocao de fontes
de energia limpa e sustentavel é
essencial para reduzir o impacto
negativo das atividades humanas
no meio ambiente. A energia solar,
eélica, hidroelétrica e biomassa sao
algumas das opc¢oes disponiveis
para uma transicao energética
mais sustentavel. Investir nes-
sas tecnologias é um importante
passo para a construgdo de um
futuro mais verde, preservando a
unica habitagdo que temos para
as geracoOes futuras. A escolha é
unicamente nossa, de cadaum de
nos, e é urgente fazer algo em prol
de um mundo mais equilibrado e,
claro, mais sustentavel. Para nés e
para os que hao de vir. ®
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Voltalia é umrplayer-internacional-na-producao de;energia
renovavel e na prestagao de servicos, desde a concegao a
operagao e manutencao. -
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L6GW 500 MW+

capacidade instalada ativos desenvolvidos e
Vvendidos pela Voltalia

26GW 4.4GW

em operacgdo ativos geridos
e construgdo por-terceiros
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Garrido complex, 50,6 MW
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